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En ansvarstull arsplan i en osaker tid

Sverige och Vasterds ar pd vdg in i en lag-
konjunktur. Mat, el, drivmedel och andra
varor har blivit betydligt dyrare nar energi-
krisen okar inflationen och far rantorna att
stiga. De vasterasare och lokala foretag
som redan har det tufft ekonomiskt riskerar
att fa det annu tuffare.

| svara tider har det offentliga ett extra
stort ansvar. Vi i den nybildade Vasteras-
majoriteten ar redo att ta det ansvaret.

Efter kommunvalet i september forde vara
fyra partier konstruktiva och respektfulla
samtal som mynnade ut i en gemensam
avsiktsforklaring. Tillsammans kommer vi
att verka for en mer ekonomiskt, socialt
och miljdméssigt hallbar kommun med
Agenda 2030 som grund.

Berbringspunkterna mellan Socialdemo-
kraterna, Kristdemokraterna, Centerpartiet
och Vansterpartiet ar fler an vad manga
kanske tror. Exempelvis ar véra partier
utprdglade rorelsepartier som betonar
vikten av att lyssna och vilja kompromissa.
Vésterasmajoritetens forsta gemensamma
budget ar inte i alla delar den budget som
vi skulle vilja 1agga. Det behdvs fler och
storre satsningar inom en rad omraden.
Nu tvingar de osakra tiderna oss att laga
efter lage.

Den viktigaste prioriteringen i arsplanen
for 2023 &r att lindra lagkonjunkturens
effekter pa kommunens verksamheter.
Stora besparingar inom skola, vard och
omsorg skulle vara forédande for vaster-
asarna. Darfor valjer vi att kompensera for
demografi, [dnedkningar och prisdkningar
fullt ut. For att kunna gora det sanker vi
resultatet till 0,8 procent.

Vésterésmajoritetens avsiktsforklaring
som strdcker sig dver hela mandatperi-
oden innehaller bland annat satsningar
pd skolan, &ldreomsorgen, civilsamhallet,
foretagen, tryggheten, landsbygden och
klimatet. Dessa dterkommer vi till under
varen 2023 med ett forslag till kommun-
fullmaktige om mal fér mandatperioden.
Med hanvisning till vart kommande forslag
avstar vi fran att ge uppdrag till némnder-
na i denna arsplan.

Redan nu gor vi nagra stérre satsningar
for att gora Vasterds starkare och vardagen
béttre for vasterasarna. Vi gor det i form
av tre atgardspaket: ett trygghetspaket,

ett kollektivtrafikpaket och ett paket med
dvriga satsningar.

) —

Staffan Jansson (S)
Kommunstyrelsens ordfdrande

\ﬂmwb/

Vicki Skure-Eriksson (C
Kommunalrad

Foto: Lisa Pettersson

Atgérdspaketen samlas under kommun-
styrelsen och ar tydligt definierade. De
bestar av sammanlagt 50 miljoner kronor.
Utdver paketen 1dggs en reserv i kommun-
styrelsen for elkompensation.

| detta allvarliga lage behdver vi ingjuta
hopp och framtidstro hos varandra.
Vasterds ar fortfarande fantastiskt. Det &r
en vaxande kommun dar manniskor vill bo
i stan, i mindre orter och pa landsbygden.
Tillsammans ska vi fortsatta utveckla
naringslivet, foreningslivet och allt annat
som kommer gora var kommun till en
béttre plats.

z;«madi éﬁméax/

Amanda Grénlund (KD)
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

ArnaMoxin Remd

Anna Maria Romlid (V)
Kommunalrad
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Sa styrs Vasteras stad

Kommunfullmaktige beslutar om finan-
siella mal som dr av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Kommunfullmak-
tige beslutar dven om mal och riktlinjer
for den kommunala verksamheten och fér
den verksamhet som bedrivs i bolag och
kommunalférbund.

Vasterds stads styrande partier,
Vasterdsmajoriteten, avser att ldgga fram
forslag till kommunfullméktige varen 2023
om mal for mandatperioden. Detta utifrn

sin avsiktsforklaring som bland annat foku-

serar pa skolan, aldreomsorgen, civilsam-
hallet, féretagen, tryggheten, landsbygden
och klimatet.

Basen i styrmodellen utgdrs av Vdsteras
stads véardegrund och vision. Dessa prdglar
arbetet har och nu, men fungerar ocksé
som kompassriktning for strategier och
vagval framat.

VISION 2026~
STADEN UTAN GRANSER

Vasterds 2026 — Staden utan granser ar en
visionsbild for det Vasterds vi vill ska vara
verklighet 2026. Hur ska var stad vara och
se ut da? Visionsbilden ska ge alla oss som
arbetar i staden en gemensam riktning och
ett mal att arbeta for. | visionen finns ett
antal mal att strdva mot. De ar uppdelade i
fem rubriker:
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Kommunfullmaktiges styrning och uppfdljning

Vision 2026 — Staden utan gréanser

Agenda 2030

I
Grunduppdraget

Mal och inriktningar

Vardegrund — Alltid basta mojliga mote

Vérldsledande kunskap — vi ser framfér
oss en stad som framgangsrikt kombi-
nerar teknisk utveckling med manskliga
behov.

Tillsammans for Vasteras — vi vill att
du ska kanna dig delaktig och vilja vara
med och bidra till en trygg och harmo-
nisk stad.

Den mélarnara staden — vart sjondra
lage ger forutsattningar for att expan-
dera och utvecklas som stad.

Vasteras i varlden, varlden i Vasteras
— genom kreativa samarbeten skapar vi
mervarden som alla kan ta del av.
Handlingskraft och stolthet — vi
kombinerar innovationer och mansklig
samverkan vilket ger resultat. Vi visar
handlingskraft och formaga att leverera.

AGENDA 2030

Vasterds stad ska fortsatt vaxa héllbart och
starkt. Det betyder att arbetet fortsatter
den inslagna vagen och tar avstamp fran
Agenda 2030 och de 17 globala héllbar-
hetsmalen i all var planering och i vart
arbete. De strategiska utvecklingsomra-
dena foér mandatperioden har en tydlig
koppling till hallbarhetsmalen.

Kommunfullmaktige har antagit tva
program for att konkretisera hallbarhets-
arbetet till lokal niva. Ett ekologiskt
program och ett socialt hdllbarhetsprogram
vilka innehaller mal och ambitioner for
hallbarhetsarbetet.

* Ekologiskt program: uttrycker att
Vasterds ska vara langsiktigt ekologiskt
héllbart. Det innebar att inverkan pa
miljo- och klimatférandringar kontinuer-
ligt ska minska, att paverkan pa miljén
ligger inom de varden som jorden kan
hantera och de ekologiska fotavtrycken
ar pd en hdllbar niva.




KUND
Vi har nojda kunder
och invanare.

KVALITET
Vi har ratt kvalitet
i vara verksamheter

MEDARBETARE

Vi har engagerade

medarbetare med
ratt kompetens.

och levererar ratt

Socialt hallbarhetsprogram: uttrycker
att Vdsteras ska verka fér en stad och
en landsbygd som for lang tid framover
och med gemensamma végval skapar
jamlika férutsattningar och en stark
tillit som leder till en aldrig sviktande
tro pa en god framtid. For att upp-

nd jamlika forutsattningar krévs att
insatser prioriteras for mélgrupper som
har samre forutsattningar att infria
sina rattigheter. Jamlika forutsatt-
ningar ar Vasterds stads satt att arbeta
med Agenda 2030-devisen Ingen ska
ldmnas utanfor. Detta betyder att allt
arbete ska jamstalldhetsintegreras och
att ett barnrattsperspektiv ska genom-
syra alla beslut som ror barn.

VASTERAS STADS VARDEGRUND

Vardegrunden “Alltid basta méjliga mote” bygger pa
Vasterds stads vision — Staden utan granser. Genom
att leva vdrdegrunden i vardagen hjélper vi till att

forverkliga visionen.

resultat.

Programmen ska utgdra ett underlag for
de gemensamma och enskilda aktiviteter
som upprattas for att nd de dvergripande
malen for att nd en hallbar utveckling av
staden.

GRUNDUPPDRAG

Grunduppdraget formuleras i reglementet
for ndmnderna, i férbundsordning fér kom-
munalférbund och i dgardirektiv for bolag.

MAL OCH INRIKTNINGAR

Kommunfullméktiges mal utifran de fyra
perspektiven, kund, kvalitet, medarbeta-
re och ekonomi ska bidra till en helhet

EKONOMI
Vi har en effektiv
verksamhet med
ekonomi i balans.

gdllande finansiella mal och mal fér den
kommunala verksamheten.

Kund och kvalitet ligger nara varandra,
genom ratt kvalitet ar sannolikheten stor
att kunden blir nojd. For att kunna leverera
ratt kvalitet krdvs tydliga uppdrag och
fokus pa resultatet. Medarbetare med ratt
kompetens och en god arbetsmiljo &r vikti-
ga forutsdttningar for en kostnadseffektiv
verksamhet. En effektiv verksamhet med
en ekonomi i balans ger hallbarhet dver tid
och sdtter ramarna for verksamheternas
finansiella utrymme.

ALLTID BASTA MOJLIGA MOTE

o Oppenhet och kreativitet for ldrande och utveckling.
e Samarbete och handlingskraft for resultat.
¢ Ansvarstagande och delaktighet
for kvalitet och effektivitet.
¢ Respekt och omtanke for de manniskor vi méter.

Det ar inte i de ambitidsa dokumenten vara varderingar blir verklighet, utan i alla vara méten, som sker hundratusentals
ganger varje dag. Moten som sker nar vi klipper graset i parken. Moten som sker nar vi méter eleverna i forskolan,
ungdomarna i vara fritidsgardar, de individer som kommer i kontakt med socialtjansten, de &ldre pa vara boenden

eller personer som ansoker om bygglov. Moten som sker nar vi svarar pa fragor i telefon, pad webben eller i sociala medier.
Eller nér vi traffar kollegor i olika typer av interna moten. Fyra enkla ord, som talar om precis vad var verksamhet och
insatser i grund och botten handlar om: Alltid basta méjliga mote.

ARSPLAN 2023 5



God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning betyder att

varje generation ska ansvara for kostnader-

na for den service som de sjalva konsume-
rar. Vi behdver varda vara tillgdngar, vama
kvaliteten och i hog grad finansiera vara
investeringar med egna medel. En lang-
siktig planering ar viktig for att sékerstalla
god ekonomisk hushallning. Den tiodriga
prognosen ar ett viktigt verktyg.

| Vasterds stad definieras god ekono-

misk hushallning som god maluppfyllelse
for verksamhetsmalen inom styrmodellens
fyra perspektiv: kund, kvalitet, medarbetare
och ekonomi. Uppnddda verksamhetsmal
behdver jamfdras mot nedlagda resurser.
Den sammanvdgda bedémningen ar att
Vasterds stad och Vdsteras stads koncern
i grunden har en god ekonomisk hushall-
ning, men att det samtidigt finns omraden
som behdver utvecklas och forbattras. Den

demografiska utvecklingen, med fler aldre
och unga samtidigt som invanare i arbets-
for alder inte vaxer lika snabbt, stéller
krav pa effektivare verksamheter och ett
héllbart lokalutnyttjande. Jamforelser och
samarbeten inom den egna verksamheten
samt med andra ger forutsattningar for
att hitta nya satt att hoja kvaliteten och
samtidigt effektivisera verksamheten.
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Maluppfyllelse tor verksamhetsmal

Analys ar viktigt for att fa en utveckling i

ratt riktning. Overgripande kan Vasterds Utfallen pa nyckeltalen &r fargmarkerade for att visa jamforelse
jamforas med landets dvriga kommuner. med 6vriga kommuner enligt foljande:

Jamforelser kan dven goras med de

kommuner som har bast utfall for att hitta Vasterds resultat &r bland den hégsta fjardedelen av alla resultat.
bra exempel att ldra fran. Hur det gar for

verksamheterna avseende perspektiven Vasteras resultat ar ungefar i mitten av alla resultat.

kund och kvalitet behdver aven stallas mot

D e o Vasteras resultat ar bland den lagsta fjardedelen av alla resultat.
vilka dtgdrder man gjort for att lyckas. gstall

KUND
Vi har néjda kunder KVALITET
och invanare. Vi har ratt kvalitet

i vara verksamheter
och levererar ratt
resultat.

KUND OCH KVALITET

Det dvergripande malet &r att vara kunder
och invanare ska vara néjda med vara
tjanster och den service vi ger dem. Det
astadkommer vi genom att alltid ha
kunden och invanaren i fokus och vi ska
aven ha deras fokus, det vill sdga satta
oss in i och se fragorna fran kundens
perspektiv. Genom att leva vdrderingarna
i var vardegrund skapar vi goda relationer
och fortroende fran de vi ar till for. Att vi
har rétt kvalitet i vara verksamheter och
levererar bra resultat ger néjda kunder och
invanare. Det bidrar ocks till en hallbar
utveckling som leder till en god milj for
nuvarande och kommande generationer i
linje med Agenda 2030. Ramen for verk-
samheten utgar fran tillgdngliga resurser.
Utmaningen ar att utifran detta skapa sa
kvalitativ verksamhet som majligt, med
ndjda kunder och goda resultat. Vi har

en Policy for kvalitetsutveckling som ska
sakerstdlla ett systematiskt och strukture-
rat arbetssétt for standig utveckling och
forbattring av Vasterds stads service och
tjanster.
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Inom verksamhetsomrddet Barn och
utbildning placerar sig Vasteras i mellan-
skiktet eller i den lagre fijdrdedelen av
landets kommuner vad galler andelen
elever i drskurs 9 som uppnatt kunskaps-
kraven och andelen elever som tar examen
inom tre respektive fyra &r. Ser man

till kostnadssidan s& ar Vasterds inom
mellanskiktet av kommuner avseende
nettokostnadsavvikelse for grundskolan
och gymnasieskolan. For forskolan ar
Vasterds bland den fjardedel kommuner
med mest negativ nettokostnadsavvikelse.
Gymnasieskolan och grundskolan uppvisar
samtidigt en relativt ldg kostnad per elev
jamfort med andra kommuner. Lokalkost-
nader ar en central post inom verksam-
heterna och Vasterds dr pa denna punkt
inom mellanskiktet av landets kommuner.

8 ARSPLAN 2023

BARN OCH UTBILDNING

NYCKELTAL

Barn som ar mycket positiva géllande "Vuxna lyssnar
pa mig pa forskolan", kommunala forskolor, andel, %

Elevers uppfattning om trygghet, ak 9, kommunala
skolor, (index 0—10) Skolinspektionens index

Elevers uppfattning om delaktighet och inflytande,
ak 2 pa gymnasiet, kommunala skolor, (index 0—10)
Skolinspektionens index

Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, lageskommun, andel (%) (N15418)

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, kommunala skolor, andel (%) (N15419)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
ldgeskommun, andel (%) (N17464)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar fér nationella
program, kommunala skolor, andel, %

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola,
(%) (N11024)

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) (N15001)
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) (N17001)
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn (N11008)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev
(N15027)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev
(N17005)

Nettokostnad lokaler i kommunal forskola,
kr/inskrivet barn (N11020)

Kostnad for lokaler i kommunal grundskola F-9,
kr/elev (N15061)

Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola,
kr/elev (N17008)

UTFALL
2019
83

7,8

5,7

-5,4

-9,0

2,6
151220
97 667

121191

22 874

15905

26 191

UTFALL
2020
82

7,4

57

11

6,3
3,2
154 383
102 606

123 940

24 652

17 242

26 398

UTFALL
2021
80

7,8

58

3,2
1.7
155 349
108 476

119 454

24 060

17334

24170

MAL
2025
87
8,5

6,4



Omsorg och stod saknar annu utfall for
brukarbeddémning inom aldreomsorgen
2021 eftersom Socialstyrelsens undersok-
ning “Sa tycker de &ldre om &ldreomsor-
gen” dr senarelagd. Brukarbeddmningen
inom LSS uppvisar en forbattrad niva
senaste dret. Andelen ej ateraktualiserade
vuxna personer med forsorjningsstod oka-
de ndgot 2021. Nettokostnadsavvikelsen
ar i mellanskiktet for samtliga verksam-
heter men de har olika position vad galler
kostnad per invanare.

Verksamhet Uppleva och géra ligger

i mellanskiktet av landets kommuner for
de uppsatta indikatorerna. Vad galler
aktivitetstillfallen for barn och unga i
kommunala bibliotek forbattrades positio-
nen mot tidigare ar. Anmalda valdsbrott
per invanare har sjunkit de senaste aren.

OMSORG OCH STOD

NYCKELTAL

Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) (U21468)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) (U23471)

* Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren
far bestdmma om saker som é&r viktiga, andel (%)
(U28532)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsérjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod,
andel (%) (U31462)

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%) (N20900)
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) (N28018)

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg,
(%) (N30001)

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ (N20048)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB),
minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv (N25018)

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv (N30101)

*) Nyckeltal kopplade till Agenda 2030.

UPPLEVA OCH GORA

NYCKELTAL

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek,
antal/1000 inv. (N09809)

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala
bibliotek, antal/1000 inv 018 ar (N09805)

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 &r, andel (%)
(N09888)

* Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv (NO7403)

*) Nyckeltal kopplade till Agenda 2030.

UTFALL
2019
89

79
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70

9,2
-3,6
32,2

210023
6445

6793

UTFALL
2019
239

21,5
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UTFALL
2020
88

77
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A

-5,4
-3,0
23,1

222152
6543

6 641

UTFALL
2020
193

7,5

7,7

999

UTFALL
2021

83

72

-2,7
3,2
10,5

228 440
6572

6217

UTFALL
2021
167

12,6

963

MAL
2025
Oka
Oka

Oka

Oka

MAL
2025
Oka

Oka
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Inom Bo, bygga och miljo s har
Vasterds en placering bland den bésta
fiardedelen av landets kommuner avseende
fardigstallda bostader i flerfamiljshus och
tillgang till snabbt bredband.

Inom Néringsliv och arbete s3 har
Vasteras har en mellanposition vad géller
foretagsklimatet och nedlagda nettokost-
nader for naringslivsframjande dtgarder.
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BO, BYGGA OCH MILJO

NYCKELTAL

Fardigstallda bostéder i smahus under aret,
antal/1000 inv (N0O7905)

Fardigstallda bostéader i flerfamiljshus under aret,
antal/1000 inv (NO7906)

Andel av vagnatet med ny beldggning

* Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s,
andel (%) (N07900)

* Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet,
andel (%) (U07514)

* Hushallsavfall som samlats in for
materialdtervinning, inkl. biologisk behandling,
andel (%) (U07414

*) Nyckeltal kopplade till Agenda 2030.

**) Malet for fardigstallda bostader ar sammantaget cirka 1 250 bostader per dr,

UTFALL
2019
0,7

57

3.2
92,7

44

38

UTFALL
2020
1,5

49

34
93,3

50

38

UTFALL
2021
1,0

5,1

93,9

MAL
2025
8**)

vilket motsvarar cirka 8 per 1 000 invanare. Det omfattar smahus och flerfamiljshus tillsammans.

NARINGSLIV OCH ARBETE

NYCKELTAL

* Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt,
NKI (U07451)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat
arbeta eller studera, andel (%) (U40455)

Nettokostnad néringslivsframjande atgérder,
kr/inv (N40009)

*) Nyckeltal kopplade till Agenda 2030.
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Sambandet mellan
kvalitet och kostnad
Kvaliteten i Vasterds verksamheter och
tillforda resurser kan som visats ovan
jamforas med landets kommuner i stort.
For att ytterligare belysa hur sambandet
mellan kvalitet och tillforda resurser ser ut
kan Vasterds aven jamforas med kommu-
ner inom jamforelsendtverket R9. Dar ingar
de nio storre mellansvenska kommunerna
Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping,
Norrkoping, Sodertalje, Uppsala, Vasteras,
och Orebro. Till dessa laggs i analysen
Enkdping, Helsingborg, Nacka, Strangnas
och Osteraker. Dessutom ingdr Riket som
ar genomsnittet for landets kommuner.
Innebar hdgre kostnader oftast battre
kvalitet? Om inte, finns det ldsningar i
andra kommuner att ldra sig av? Nagra
indikatorer har valts ut inom de olika
verksamhetsomradena och stallts mot
nettokostnadsavvikelsen. Detta visas i
diagramform fér samma urval av kom-
muner plus genomsnittet i form av Riket.
Kommunerna inom R9 har bld markering
medan 6vriga kommuner och Riket har gul
samt Vasterds rod.
Nettokostnadsavvikelsen &r skillnaden
mellan nettokostnad och referenskostnad,
alltsa kostnad som tar hansyn till skillnad
i struktur mellan kommuner (bland annat
aldersfordelning, befolkningsutveckling,
bebyggelsestruktur och Ioner). Referens-
kostnaden berdknas i det kommunala
utjdmningssystemet och ska ses som den
forvantade kostnaden. Positiva varden
indikerar hdgre kostnadslage an statistiskt
forvantat och negativa varden ett lagre
kostnadsldge an statistiskt forvantat.

Skolresultat ak 9 — Nettokostnadsavvikelse 2021
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En stor negativ nettokostnadsavvikelse
innebar alltsa en 13g faktisk nettokostnad
i forhdllande till hur den "borde” vara
utifrdn kommunens forutséttningar.

Barn och utbildning

En jamférelse med en grupp andra
kommuner visar att Vasteras ligger relativt
lagt avseende andelen elever i arskurs 9,
lageskommun, som uppnétt kunskaps-
kraven i alla &mnen. Vasterds ar samtidigt
i mittersta skiktet inom gruppen nar det
galler nettokostnadsavvikelse. Nacka

har den storsta negativa nettokostnads-
awvikelsen i gruppen och dven den hégsta

andelen elever som uppnatt kunskaps-
kraven. Motsvarande galler Uppsala om
man ser till kommunerna inom gruppen R9.

Vad géller gymnasieelever som tar
examen inom fyra ar, ldgeskommun, sa
ligger Vasteras i mellanskiktet av kommu-
ner i jamforelsegruppen och nagot under
Riket. Nettokostnadsavvikelsen for verk-
samhetsomradet ar negativt och Vasteras
har dven har en mellanposition i jam-
forelsegruppen. Det finns kommuner bade
inom R9 och bland de dvriga kommunerna
i gruppen med bade en hogre andel elever
som tagit examen inom fyra &r och mer
negativ nettokostnadsavvikelse jamfort
med Vasterds.

Gymnasieexamen inom 4 ar — nettokostnadsavvikelse 2021
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Omsorg och stod

Sett till brukarbedémning inom LSS, “ Brukaren far bestamma om Vasterds ar i mellanskiktet i jamforelsegruppen avseende ej dter-
saker som ar viktiga”, sa ligger Vésterds hdgt inom jamforelse- aktualiserade vuxna med forsorjningsstod inom ett ar. Samtidigt ar
gruppen och ingen kommun har hdgre brukarbedémning och Vasteras bland de med hdgre nettokostnadsavvikelse inom guppen.

samtidigt mer negativ nettokostnadsavvikelse.

Ej ateraktualiserade vuxna med férsorjningsstod —

Brukarbeddmning LSS — Nettokostnadsavvikelse 2021 Nettokostnadsavvikelse 2021
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MEDARBETARE

Vi har engagerade

medarbetare med
ratt kompetens.

MEDARBETARE

Kompetensforsorjning och att erbjuda
Vasteras stads verksamheter jamlika
forutsattningar ar aktuella utmaningar.
Det ar viktigt att skapa forutsattningar
for en hallbar och langsiktig kompetens-
forsérjning genom en proaktiv process
gallande kompetensforsorjning och jémlika
forutsattningar for hela Vasterds stad. Att
aktivt arbeta med att skapa béasta méjliga
forutsattningar for alla medarbetare i
Vasteras stad dr en forutsattning for att
kunna klara kompetensforsorjningen.

Vasterds stad har en sjukfranvaro som
ligger i mellanskiktet av landets kommuner
under 2021, efter att ha varit inom den
battre fjardedelen dret fore.

Inom jamforelsegruppen av kommuner
ligger Vésteras bland de lagre och lagre an
Riket. Det &r bara Nacka och Helsingborg
inom gruppen, och ingen kommun inom
R9, som har lagre sjukfranvaro och sam-
tidigt mer negativ nettokostnadsavvikelse

4n Vasterés. Vad galler hallbart medar- MEDARBETARE
betarengagemang (HME) och ambassaddr- A
skap finns inte jamforelsen med Gvriga UTFALL — UTFALL  UTFALL -~ MAL
P J g NYCKELTAL 2019 2020 2022 2025

kommuner.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 77 78 78 85

— Totalindex (U00200)

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 76 77 77 80

— Ledarskapsindex (U00202)

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 71 77 78 85

— Motivationsindex (U00201)

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 79 79 79 85

— Styrningsindex (U00203)

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, 6,2 7.3 7,0 max 5,0

andel (%) (N00090)

Ambassadérskap /intern stolthet (%) 9 12 1" Oka

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda — Nettokostnadsavvikelse 2021
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EKONOMI

Ekonomi i balans &r en grundlaggan-

de forutsattning for att kunna leverera
verksamheter med god kvalitet. Vésteras
stad har en stabil ekonomi. Men det
ekonomiska laget innebér dkade krav pa
ekonomisk aterhallsamhet. Demografiut-
veckling, svagare ekonomisk konjunktur
samt stigande priser och rantor paverkar
de ekonomiska férutsattningarna negativt.
Genom en effektiv resursférdelning, god
kostnadskontroll och verksamhetsutveck-
ling finns forutsattning for en balanserad
ekonomi. Vdra finansiella mal méater att vi
klarar vara langsiktiga ataganden.

De kommande aren har Vdsteras stad
och koncernen Vasterds stad ett stort
investeringsbehov. Vasteras stad hade vid
ingangen av 2022 en bruttolaneskuld mot-
svarande 0,6 miljarder kronor, en upplanad
likviditet. All upplaning som fanns i Vaster-
as stad i évrigt hanforde sig till koncernens
bolag och kommunalférbund. Investerings-
volymen paverkar kommunkoncernens
laneskuld och kreditvardighet och det ar
darfor viktigt att folja hela koncernen.

Enligt 11 kap. 1 § i kommunallagen
ska kommuner och landsting ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sadan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. (Alla
verksamheter i “kommun”, bolag och
kommunalférbund). En ekonomi i balans
samt en val fungerande uppféljning och
utvardering av ekonomi och verksam-
het ar nddvandiga forutséttningar for
att kommuner och landsting ska kunna
leva upp till kravet pa en god ekonomisk

EKONOMI
Vi har en effektiv
verksamhet med
ekonomi i balans.

y-
‘_A

hushélining. Kommunallagen &r tydlig

med att kommunen ska utvardera god
ekonomisk hushallning fér den kommunala
koncernen. Det innebar bland annat att
ekonomin ska utvérderas i sin helhet och
dar investeringar utgor en del och paverkar
malen. Fran 2021 har kommunfullmaktige,
forutom finansiella mal for respektive
bolag och kommunalférbund, fattat beslut
om ett finansiellt koncernmal.

Vasteras stad och koncernen uppfyller
soliditetsmalet enligt prognosen i augusti
2022. Vasteras stad klarar dven det upp-
satta malet kring nettobeldning. Progno-
sen pekar ocksd pa att resultatmalet pa

2,5 procent av skatteintakter exklusive
realisationsvinster och exploatering nas
(5,2 procent enligt prognos fran augusti
2022). Budgeterat resultat for 2022 ar
1,6 procent.

Utmaningen framat dr att mota dkade
behov inom verksamheterna utifran bland
annat demografi och investeringsbehov.
Okningstakten i lokalkostnader &r en cen-
tral faktor i den framtida kostnadsutveck-
lingen. Till detta kommer en f6r narvarande
hdg prisokningstakt, sérskilt for energi,
kollektivtrafik, livsmedel och insatsvaror i
investeringsprojekt.

EKONOMI

) UTFALL UTFALL UTFALL PROGN. BUDGET MAL
NYCKELTAL VASTERAS STAD 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Vasteras stads soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 52,4 44,7 47,8 50,3 49,5 Minst 40
exklusive internbanken ska vara minst 40 procent (%)
Vasteras stads resultat exklusive realisationsvinster och exploatering ska 1,7 4,7 5,6 5,2 0,8 Over tid 2,5
over tid uppga till 2,5 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning (%)
Vasteras stads nettoupplaning™ for egen rakning ska inte dverstiga 0 0 0 -0,2 0,9 Hogst 3,0

3 miljarder kronor

*) Nettoupplaning dr lika upplaning minus likviditet
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Vasteras stads finansiella mal —
Budget 2023

De finansiella mélen ska sékerstalla en
langsiktigt hallbar ekonomi for Vasteras
stad och ddrigenom klara generations-
principen, undvika en stor skuldsattning
och férsdmrad soliditet. Ett starkt resultat
behdvs for att kunna finansiera de investe-
ringar som Overstiger drets avskrivningar.
Om kommunen borjar 1ana storre belopp
till investeringar, finns risk att rantekostnad,
amorteringar och driftskostnader kommer
att ta for stor del av kommunens ekono-
miska utrymme och tillgangligt utrymme for
valfardstjanster kommer att minska.

Resultatmal
Kommunfullméktige har beslutat om ett
resultatmal exklusive realisationsvinster
och exploatering som over tid ska uppga
till 2,5 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdmning. 2,5 procent
av 2023 &rs skatteprognos motsvarar ett
resultat om cirka 251,8 miljoner kronor.
Resultatet tillsammans med reavinster och
exploateringsvinster ska bidra till att finan-
siera investeringar och utgdra en buffert
for storre forandringar vid exempelvis
lgkonjunktur eller oférutsedda handelser.
Budgeterat resultat 2023 exklusive
realisationsvinster och exploatering mot-
svarar enligt detta forslag 79,8 miljoner

————— o

Foto Oster Malarstrand: Michael Perlmutter

kronor eller 0,8 procent av skatteintékter,
generella bidrag och utjamning. Okade
pensionskostnader och till viss del héjda
drivmedels- och elpriser &r grunden till
att kommunfullméktiges mal inte bedéms
kunna uppfyllas under kommande ar.

Soliditetsmal

Vasteras stad har i grunden en god solidi-
tet och har historiskt finansierat sin verk-
samhet och sina investeringar med egna
medel. Kommunens soliditet riskerar att
forsdmras nar den egna belaningen okar,
tillsammans med hogre rantekostnader for
den egna beldningen. Det blir sdledes vik-
tigt att efterleva planerade resultat for att
inte soliditetens ska forsamras. Soliditeten,
forutsatt planerade resultatnivaer, bedéms
efterleva kommunfullmaktiges uppsatta
mal om minst 40 procent.

Mal for upplaning
Vasteras stads nettouppldning for egen
rékning ska inte dverstiga 3 miljarder
kronor enligt det finansiella mal som
kommunfullmaktige har beslutat. Likvidi-
teten beddms till 1,2 miljarder kronor
under 2023 for att sedan ligga kvar pa den
nivan under hela planperioden. Likviditeten
ar viktig for att bibehdlla Vasteras stads
kreditbetyg.

Utifrdn investeringsplanering och resul-

tatnivaer i detta forslag, bedoms lanebe-
hovet vara 2,1 miljarder kronor vid slutet
av 2023 for Vasterds stads egen rakning
om Vasteras stad ska behalla en likviditet
om 1,2 miljarder kronor. Vasteras stads
nettobeldning beddms vara 0,9 miljarder
kronor i slutet av 2023 och Vdsteras stad
kommer alltsa borja lana for att finansiera
sina egna investeringar. Kommunfullmakti-
ges mal om en nettobeldning for Vasterds
stads egen rakning om maximalt 3,0
miljarder kronor uppfylls darmed for 2023.

Med nuvarande investeringsplaner
forvantas Vasterds stads egen beldning
uppga till 4,7 miljarder kronor ar 2026,
vilket innebar en nettobeldning motsvaran-
de 3,5 miljarder kronor eller cirka 21 tusen
kronor per invanare. Vasteras stads mal
om upplaning beddms darmed inte langre
efterlevas. Det ar darfor viktigt att resultat-
malet efterlevs pa sikt och att Vasterds
stads investeringar prioriteras framat sa att
den egna beldningen inte vaxer sig for stor
Over tid.

Den bedémda utvecklingen for
laneskuld baseras bland annat pa den
tiodriga investeringsplanen for Vasteras
stad. Historiskt har de drliga utfallen for
investeringarna varit patagligt lagre an
planerade belopp. Om motsvarande sker
framétriktat talar det for en lagre belaning
an vad som anges.
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Nettokostnadsavvikelse
Vasterds stad har i nastan alla verksam-
heter en faktisk kostnad som &r lagre an
den forvantade kostnaden, den kostnad
som kommunen forvantas ha utifrn sina
forutsattningar. Det dr detsamma som en
negativ nettokostnadsavvikelse. Undan-
taget ar individ- och familjeomsorgen. Men
dar har samtidigt utvecklingen de senaste
aren varit att den faktiska kostnaden steg-
vis narmat sig den forvantade kostnaden.
Detta framgédr av diagrammet “Vasterds
nettokostnadsawvikelser 2017-2021".
For verksamheterna aldreomsorg och
grundskola har istallet utvecklingen varit
en minskad negativ nettokostnadsavvi-
kelse. Rod linje (-8 procent) nedan visar
den nettokostnadsavvikelse som beddms
behdvas for att motivera att Vasterds har
en ldgre skattesats an rikets snitt.

| diagrammet " Nettokostnadsavvikelse
2021, procent” jamfors Vésteras med
6vriga kommuner inom natverket R9, vilka
ar Eskilstuna, Gavle, Jonképing, Linképing,
Norrképing, Sodertalje, Uppsala och Ore-
bro, plus kommunerna Enkdping, Nacka,
Strangnas och Osterdker. Jamforelsen visar
att for verksamheterna forskola och LSS
sa har Vésterds en mer negativ netto-
kostnadsavvikelse an jamfdrelsegruppen.
Déremot pekar nettokostnadsavvikelsen for
de Gvriga verksamheterna pa att det kan
finnas mojligheter till effektiviseringar.

Vasteras ligger i den lagre halvan av
jamforelsegruppen och ldgre dn riket av-
seende skattesats. | relation till trendlinjen
inom gruppen ser Vasteras ut att behdva
Oka den negativa nettokostnadsavvikelsen
for att varaktigt behdlla nuvarande skatte-
sats. Diagrammet ovan visar skattesatsen
justerad for del av skattesatsen som finan-
sierar kollektivtrafiken (50 6ringen). Utifran
detta scenario behdvs en generellt storre
nettokostnadsawvikelse totalt for att moti-
vera kommunens skattesats, -8 procent.

16 ARSPLAN 2023

NYCKELTAL VASTERAS STADS KONCERN

Vasteras stads koncerns soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser ska vara minst 30 procent

MAL ENLIGT AGARDIREKTIV

Malarenergikoncernen:
- Avkastning pa totalt kapital exklusive VA ska
i genomsnitt Gver fyra ar vara 5,0 procent

- Soliditet exklusive minoritetens andel ska vara
minst 30 procent.

Bostads AB Mimers koncern ska:
- langsiktigt ha en soliditet pa lagst 30 procent
och den far inte understiga 20 procent

- ska langsiktigt ha en avkastning pa totalt kapital
pa minst 4 procent, affarsplanen (tiodrsplanen)
skall senast 2022 pavisa en avkastning pa totalt
kapital pa minst 3 procent, exklusive storre
forsaljningar av hyresbostader i det ordindra
bestandet

- ge dgaren arlig utdelning i enligt Lag (2010:879)
om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB ska:
- langsiktigt ha en soliditet pa lagst 30 procent

- minst ha ett positivt resultat efter skatt

Vasteras Parkerings AB:s:
- soliditet ska uppga till minst 12 procent under
uppbyggnadsfasen och darefter minst 30 procent

- avkastning pa totalt kapital ska vara minst 5
procent. Under uppbyggnadstiden kan avvikelse
forekomma enskilda ar. Afférsplanens tiodrsplan
ska Gver tiden visa en avkastning p& minst 5
procent

Nya Vasteras Flygplats AB:s resultat efter
finansnetto ska vara battre an -22 mnkr per ar

Mélarhamnar AB ska:

- ge avkastning pa lagst 5 procent pa totalt kapital
- ha en soliditet pa lagst 30 procent

- erldgga en arlig utdelning till &garna om 0,7 mnkr
VafabMiljo Kommunalférbund ska ha en

langsiktigt stabil ekonomi.
- Soliditeten ska 6ka, mélvarde ar 2030 >15 %

- Skuldséttningsgraden ska minska,
malvdrde ar 2030 <10 procent

- Ekonomiskt resultat i kommunal
avfallsverksamhet ska vara i balans

- Ekonomiskt resultat i i vrig avfallsverksamhet
ska vara minst 5 procent
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Arets resultat exkluxive reavinster och exploatering
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en nettokostnad motsvarande -8% for att motivera skattesatsen.
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Vasteras stad som arbetsgivare

Vasterds stad ar Vastmanlands stérsta
arbetsgivare med omkring 11 000 medar-
betare som varje dag gor det majligt att
uppfylla valfardsuppdraget till vasterasar-
na. Uppdraget dr omfattande, komplext
och inom vissa verksamheter utmanande.
Det utfors av engagerade och kompetenta
medarbetare.

FRAMTIDENS KOMPETENS-
FORSORINING, LEDARSKAP
OCH MEDARBETARSKAP

Det ar nddvandigt att systematiskt och
proaktivt arbeta med en strategisk kompe-
tensforsorjning for att klara rekryteringsut-
maningen. Strategisk kompetensforsérjning
handlar om att férstd innebdrden av att
utveckla och behalla befintlig kompetens,
attrahera och rekrytera ny kompetens
samt att pa det basta sattet utveckla och
anvanda nya arbetssatt och roller.
Valférdens behov av kompetens behdver
tryggas. Heltid som norm &r darfor en pri-
oriterad fraga for Vasteras stad. Heltid som
norm kan i férlangningen dessutom minska
behovet av visstidsanstéliningar och leda
till 6kad jamstalldhet, da det framforallt ar
kvinnor som dr deltidsanstallda.

Chefsférsorjning &r ett annat prioriterat
omrade. Vasteras stad har stora utmaning-
ar framdt avseende chefsforsorjningen
da ett stort antal chefer gdr i pension de
kommande aren. Fler interna chefsfér-
mdgor behdver identifieras, via till exempel
aspirantprogrammet, for att delvis trygga
den framtida chefsforsdrjningen. Det ar
viktigt att koppla ledarutvecklingen till
chefsforsorjningen.

Medarbetarskap och medarbetarens
uppdrag att leverera en val utford valférds-
tjanst ar viktigt. Att ha en pagdende och
aktiv diskussion om medarbetarskap och
ta stod i Vasteras stads bemotandekod &r
viktiga framgangsfaktorer.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS MED
LIKVARDIGA FORUTSATTNINGAR

Chefer och medarbetare i olika kommunala
forvaltningar kan ha valdigt olika arbets-
villkor. Generellt kan man séga att chefer
och medarbetare i Vdsterds stads tekniska
forvaltningar har béttre forutséttningar

an férvaltningar inom vard, skola och
omsorg. Resurserna och forutséttningarna
ar genomgdende ojamnt fordelade mellan
de kvinnodominerade och de mansdomine-

rade forvaltningarna. Med bérjan 2018 och
aren framdver bedrivs ett intensivt arbete
for att skapa mer jamstallda forutsattning-
ar inom Vasteras stads alla forvaltningar.
Vasterds stad har under flera dr arbetat
aktivt for att sdnka sjuktalen. Malet ar
att sjukfranvaron inte bor Gverstiga fem
procent. Ett strategiskt och aktivt arbets-
miljdarbete bedrivs for att pa sikt kunna na
malet att minska sjukfranvaron.

Tiden med pandemin har lart oss att
jobba mer digitalt och pa distans. Det
har skyndat pa arbetet med ett modernt,
flexibelt och hallbart arbetsliv.

Vasterds stad &r en stor och komplex
organisation med flera olika forvaltningar,
med olika uppdrag och verksamheter
samt med olika forutsattningar och krav.
For flertalet medarbetare kommer arbetet
fortsattningsvis att utféras pa arbetsplat-
sen, men for en del medarbetare kommer
det att vara méjligt med distansarbete och
ett mer flexibelt arbetsliv.
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Omvarld och ekonomi

Aterhdmtningen i den svenska ekonomin
bromsar in redan under 2022 enligt de
senaste prognoserna. Den hoga inflationen
och stigande rantor bade globalt och i
Sverige paverkar alla ekonomiska sektorer
och urholkar kdpkraften for foretag, hus-
hall och kommuner. Europa préglas i hég
grad av kriget i Ukraina med hojda priser
pa energi och rdvaror som en direkt f6ljd.

BNP-tillvéxten dampas pa grund av
héndelser i omvarlden som paverkar fore-
tags och hushalls drivkraft att investera. De
flesta analytiker drar nu ner sina prognoser
och forvantar sig en BNP-tillvaxt kring tva
procent under 2022, med risk for ytterliga-
re nedgang pa sikt. SKR gér bedémningen
att BNP-tillvaxten forsvagas ytterligare och
endast 6kar med en procent under 2023.

SKR skriver i sin ekonomirapport att
arbetade timmar och sysselsattningen pa
kort sikt bedoéms befinna sig pa en hdgre
niva an fore pandemin. Den beddmt svaga
BNP-tillvéxten gor laget pa arbetsmark-
naden anstrangt 6ver tid med en dampad
sysselsattning och en dkad arbetsldshet
som foljd under varen 2023.

PROCENTUELL FORANDRING

Nominellt skatteunderlag
Prisokning

Realt skatteunderlag

Det kommunala skatteunderlaget vaxer
starkt i nominella termer tack vare hogre
priser, loner och hdgre pensionskostnader.
Men i reella termer sd 6kar inte finansie-
ringen till landets kommuner. Detta beror
pd att inflationen &ven slar hart mot de
kommunala budgeterna. Stora kostnader
ar att vanta framst inom de garanterade
avtalspensionerna. Premien i det nya
avtalet 6kar och inkomstbasbeloppet hojs,
drivet av den hdga inflationen. Ett annat
exempel ar kollektivtrafiken som drabbas
hart av stigande priser pa biogas, padrivet
av kriget i Ukraina. Livsmedel, drivmedel
och framfdrallt elpriserna paverkas ocksa
av kriget dar gaspriserna har en direkt
paverkan pa de elpriser vi idag ser i
Europa. Investeringsprojekten bedéms bli
dyrare. Byggkostnadsindex ligger pa cirka
14 procent i augusti, vilket tillsammans
med ett hojt rantelage stéller hogre krav
pd prioritering bland dnskade investeringar.

Utvecklingen av skatteunderlaget kom-
mande dr kan saledes inte férvantas racka
till att finansiera en dkande kommunal
verksamhetsvolym i samma utstrackning

Kalla: Penisonsmyndigheten och Sveriges Kommuner och Regioner.

PROCENTUELL FORANDRING OM INTE ANNAT ANGES

BNP*

Sysselsatnting, timmar*

Relativ arbetsloshet, procent
Timl6n, Nationalrakenskaperna
Timlon, Konjunkturlonestatistiken
Inflation, KPIF

Inflation, KPI

Befokning, 15-74 ar

* Kalenderkorrigerat

2021

53 49

3,0 34

2,6 1.9
2020 2021
2,4 5,0 2,1
3,8 2,2 1.2
8,5 8.8 1,1
4.8 35 4,3
2,1 2,6 2,8
0,5 2,4 7.1
0,5 2,2 1,1
0.4 0,0 0.4

Klla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

2022

2022

som under den senaste tiodrsperioden. Vi
gar in i lagkonjunktur under 2023. Skatte-
underlagsprognosen vilar p& antagandet
om konjunkturuppgang under 2024 dar
gapet som skapas under 2023 borjar
hémtas igen. Dock ar priser och pensioner
fortsatt hoga vilket leder till att 2024
beddms bli ett anstrangt ar ekonomiskt.

2023 2024 2025
47 4,4 45
58 38 14
19 0,6 3,1
2023 2024 2025
1,0 2,2 2,5
11 14 16
7.9 8,0 7.8
28 3,0 3,1
3,1 33 3,4
45 22 2,0
6,6 26 2,0
0,6 0,5 0,5
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Befolkningsutveckling och

bostadsbyggande

Sedan 2005 har befolkningen i riket okat
snabbt, med en topp 2016. Darefter har
befolkningsdkningen bromsat in, framst
beroende p& minskad invandring och pa
coronapandemin. Okningstakten per &r &r
nu nere kring en halv till en procent i riket.
Vasteras foljer den nationellt nedatgdende
trenden men vaxer snabbare an riket och
lanet.

Efter Coronapandemin har manga
arbetsplatser blivit mer flexibla och hem-
maarbete ar mer socialt accepterat. Detta
skifte aterspeglas &ven i hur befolkningen
har flyttat inrikes. Under 2021 dkade
inflyttningen till pendlingskommuner som
ligger néra en storre stad, da pa bekost-
nad av den totala inflyttningen i stérre
stader. Denna trend syns aven 2022, enligt
diagram nedan.

Under 2021 6kade folkmédngden i
Vasterds med 0,8 procent, eller 1 287 per-
soner, fran 155 551 till 156 838 invanare.
Under aret foddes 1 689 barn, 70 barn
farre dn 2020. Antalet personer som avled
var 1 326 vilket var 133 farre dn aret innan.

Bland R9-kommunerna véxer Vésterds
ndst snabbast, bara Sédertdlje har en
snabbare befolkningsutveckling. Halvars-
utfallet for 2022 pekar pa en befolknings-
minskning i Linkdping och att Orebro star
still jamfért med 2021.

Alla kommuner har vaxt langsammare

a .
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2021 och 2022 an under aren 2016 till
2020.

Fodelsenettot, fodda minus doda, for
Vasterds ar relativt stabilt. Det har skett
storre férandringar inom flyttnettot,
inflyttade minus utflyttade.

Det totala flyttnettot Iag pa sin topp
2017, med drygt 2 200 personer. Sedan
dess har flyttnettot minskat. Det beror
framforallt pa att invandringsdverskottet
har minskat de senaste aren. Ar 2021
uppgick flyttnettot till drygt 760 personer
och for 2022 férvantas det oka.

De senaste aren ser vi en okning i
flyttningsverskottet fran dvriga lan som
sannolikt beror pa dkad inflyttning frén
Stockholms Ian.

Befolkningsutveckling
i Vasteras fram till 2032

Enligt befolkningsprognosen for Vasteras
frdn mars 2022 &r beddmningen att be-
folkningen férvéntas dka med 1,1 procent
under 2022. Befolkningen forvantas dka
fran 156 838 till 158 585, vilket motsvarar
1 747 individer. Utfallet hittills under 2022
styrker detta antagande.
Befolkningstakten mellan 2023 och
2032 beddms enligt den senaste prog-
nosen ligga pa cirka 1,1 procent per ar, i
likhet med nuvarande r. Det innebér en

- A

total befolkningsdkning om 1 800 individer
i snitt per ar. Det dr en hogre niva an de
senaste tva dren, trots en nedrevidering
frdn 2 500 individer per ar enligt tidigare
prognos.

Den befolkningsgrupp som 6kar mest
pa sikt dr den &ldre befolkningen. | den
senaste prognosen fran mars 2022 ser
vi att delen av befolkningen i arbetsfor
alder minskar medan den dldre delen av
befolkningen okar. Det terspeglas aven
nationellt. Okningen av barn och unga
minskar jamfort med tidigare prognoser
och véxer nu pa sikt i samma takt som
befolkningen i arbetsfor dlder.

Det laga barnafddandet under 2021 far
effekter pa befolkningsprognosen framat.
P3 kort sikt minskar antalet barn inom for-
skola jamfort med tidigare. P& sikt minskar
aven andelen barn i grundskolan. Det
demografiska trycket minskar jamfoért med
tidigare prognoser. Befolkningen i &ldrarna
1-5 okar endast med 8 individer till och
med 2026, enligt senaste prognosen.

Den éaldre delen av befolkningen fort-
satter att 6ka bade i Vésteras och natio-
nellt. Det ar de invanarna éver 80 ar som
Okar mest Fram till 2032 6kar befolkningen
som ar éver 80 ar med 3 629 personer,
enligt den senaste prognosen.

Utvecklingen av befolkningen kontra
bostadsbyggandet visar att de senaste
arens hoga byggnation har minskat gapet.
Prognosen for heldret &r att 1 200 bosta-
der kommer att fardigstallas och 1 600
pabdrjas. Kvoten befolkningsékning kontra
nybyggd ldgenhet forvantas vara cirka 1,5
nya individer for varje fardigstalld bostad.

Arbetslésheten i landet &r lagre an
innan coronapandemin, s& aven i Vasteras.
Enligt senaste matningarna (aug 2022)
sd ar den totala arbetslgsheten nu 8,3
procent Det ar 1,7 procent mindre &n vid
samma tidpunkt féregaende ar. Motsvaran-
de siffra for riket &r 6,6 procent. Langtids-
arbetslosheten ar dock fortsatt stor i kom-
munen och andelen arbetsl6sa i program
ar storre an i riket. Det dr en Gverrepresen-
tation av utomeuropeiskt fédda i gruppen
langtidsarbetslosa. Regeringen foreslar
flera &tgarder for att bryta segregationen,
till exempel att se 6ver méjligheterna att
infora aktivitetsplikt i forsérjningsstodet.



Arlig befolkningsutvecklingsutveckling i procent 2000-2021,
samt fram till sepetember 2022
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Befolknikngsférandring i procent mellan 2021-2032
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Antal nyfodda i Vasterds 2018-2032, dar 2022-2032 &r prognos
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Ekonomiskt lage i Vasteras stad 2022

DELAR 2

Den senaste prognosen (augusti 2022)
visar ett dverskott om 381 miljoner kronor,
att jamfora med budgeterat resultat pa
149 miljoner kronor. Prognosen for aret

ar 3,9 procent av arets skatteintdkter och
generella stadsbidrag, men hogre i &r om
jamforelsestdrande poster raknas bort,
beroende pé nergangar pa borserna.

Att prognosen ar positiv beror framst
pd hogre skatteintakter och generella
statsbidrag med +253 miljoner kronor.
Prognosen innehaller dven hdgre dvriga
intakter &n budgeten. De hogre intdkterna
beror framst pa realisationsvinster fran
forsaljning av anlaggningstillgangar i
fastighetsndmnden, men dven pa grund av
Okade statshidrag, bland annat ersattning
for sjuklonekostnader och statsbidrag for
kvalitetshojande atgarder i forskolan.

Prognosen for realisationsvinster for
forsaljning av materiella och finansiella
anlaggningstillgdngar ar berdknad till
66 miljoner kronor (61 miljoner kronor
+5 miljoner kronor), nara utfallet for
perioden, huvudsakligen fran férsaljning
av tomtratter.

Finansnettot har en negativ prognos
pd -176 miljoner kronor beroende pd
nedgangar pa borserna.

Ndmnderna redovisar en sammanlagd
prognos pa +66 miljoner kronor, exklu-
sive realisationsvinster och dverskott for
leasing. Per augusti &r det endast ndmnden
for idrott, fritid och forebyggande samt
tekniska ndmnden och fastighetsnamn-
dens exploateringsverksamhet som har en
negativ prognos jamfort med budget.

Diagram ovan visar Vdsterds stads
totala resultat. Av diagrammet framgar att

stora delar av Vésterds stads resultatet har
astadkommits genom jémforelsestorande
poster i form av reavinster, exploaterings-
resultat och dvriga jamforelsestorande
poster (ljusbla del).

| budgeterade resultat ingar inte even-
tuella vinster vid forséljning av anldagg-
ningstillgangar och vardefdrandringar pa
finansiella placeringar. De senaste aren har
vinster vid forsaljning av anldggningstill-
gangar och resultatet for exploaterings-
verksamheten omfattat i storleksordningen
150-200 miljoner kronor i snitt. Vinsterna
uppkommer framfér allt genom att vi har
ldga bokférda varden pa mark. Forsaljning-
ar av anldggningstillgangar i form av tomt-
ratter minskar pa sikt de rliga intakterna
for tomtrdttsavgalder. Under 2022 ser vi
ett negativt utfall totalt sett som beror pa
fortsatt nedgdng pd bérserna.
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Resulltat i mnkr samt i procent av skatter
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Budget, resultat augusti och prognos 2022, mnkr
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| prognosen fér verksamhetens resultat finns skatter och generella
statshidrag med +253 miljoner kronor.
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Finansiering av den
kommunala verksamheten

Till storst del ar det skatteintakter,
utjdmning och generella bidrag samt
riktade statshidrag som finansierar den
kommunala verksamheten. Men finansie-
ringen bestar ocksa av taxor och avgifter
samt finansnetto och utdelning fran
Stadshus AB.

KOMMUNAL SKATTESATS

Budgetforslaget for 2023—2026 bygger
pd en oférandrad kommunal skattesats.
Skattesatsen for Vdsteras ligger pa 20,36
procent, jamfort med snittet i riket pa
20,71 procent.

SKATTEINTAKTER OCH
GENERELLA STATSBIDRAG

Kommunens stérsta intakter dr skattein-
takter tillsammans med generella bidrag
och utjdmning mellan Sveriges kommuner.
Dessa intakter motsvarar cirka 80 procent
av total finansiering.

Planeringen baserar sig pa SKR:s skatte-
underlagsprognos fran oktober 2022, med
tillagg for generella bidragsdkningar i
regeringens budgetproposition infér 2023.
Befolkningsprognosen till och med 1 no-
vember dret innan budgetaret styr skatte-,
utjdmnings och bidragstilldelningen infor
kommande ar. Befolkningsprognosen fram-
tagen i mars 2022 ar grunden for Vasterds
stads skatteprognosutveckling.

Budgeterade skatteintékter 2023
beddéms oka fran 9 576 miljoner kronor

ar 2022 till 10 073 miljoner kronor 2023.
Det vill sdga en 6kning med 497 miljoner
kronor, eller 5,2 procent, jamfért med
foregdende ar. Anledningen till att Vdsterds
stads skatteprognos okar mer an rikets
beror pa att var befolkningstillvaxt bedéms
ndgot hdgre an riksgenomsnittet.
Skatteintékter och inkomstutjdmningen
ar de storsta delarna i skattesystemet. |
bedémningen har Vasteras stad en mer
fordelaktig struktur an rikssnittet och &r
darfor nettobetalare i kostnadsutjam-
ningen. Vasterds far ett avdrag med totalt
47 miljoner kronor 2023. Avdraget &r dock

PROGNOS AV SKATTER, UTJAMNING OCH GENERELLA BIDRAG

PROGN.

BUDGET BUDGET 2022 PROGN.

2021 2022 Delar 2 2023
Skatteintakter 7300 7829 8021 8272
Inkomstutjamning 1134 1235 1219 1375
Kostnadsutjamning -81 -66 -70 -47
Regleringspost 464 394 433 242
LSS-utjdmning -72 -106 -106 -128
Inforandebidrag 69 20 20 0
Fastighetsavgift 265 270 276 287
Generella bidrag 0 0 36 73
Summa 9078 9576 9829 10073

mindre dn tidigare. Inom LSS utjdmning-
en ar Vésteras en stor bidragsgivare och
avdraget ar 128 miljoner kronor enligt
prognos, cirka 22 miljoner kronor storre &n
foregdende ar 2022.

Regleringsposten minskar vasentligt i
budget 2023 i forhallande till 2022 och
beddms till 241 miljoner kronor, vilket &r
153 miljoner kronor lagre &n forra aret.
Regleringsposten paverkas av minskade
statsbidrag. Under 2023 finns ett forslag
om skatteldttnad for arbetsresor vilket
paverkar skatteintakterna positivt men
det kompenseras av en sankning av de

OKNING

JMF. MED

BUDGET  PROGN.  PROGN.

2022 2024 2025 zgggN
443 8646 9003 9360
140 1487 1614 1749
19 72 -83 -94
-153 239 204 214
22 -130 -131 -133
-20 0 0 0

18 287 287 287

73 60 60 60

497 10518 10 954 11444
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generella bidragen. Det underliggande
skatteunderlaget &r darmed ldgre an det
faktiska och paverkar regleringsbidraget.

Under bérjan av november presenterade
ny regering sitt forslag till budgetproposi-
tion infor 2023. 1 forslaget finns ett tillskott
om 4,2 miljarder kronor till kommun-
sektorn via de generella bidragen infor
2023. Vi beddmer att det innebér cirka
60 miljoner kronor i 6kad intaktsprognos
for Vasteras stad. Budgetpropositionen
beslutas av riksdagen i december.

Skatteintdkter, utjdgmning och generella
bidrag 6kar i snitt med 4,5 procent under
kommande planperiod.

Trots Okat skatteunderlag ar den faktis-
ka finansieringen fér kommunerna svagare
an tidigare framst under aren 2023 och
2024. Det beror pa att de faktorer som
Okar skatteunderlaget aven dkar kommu-
nernas kostnader.

Den hdga inflationen slar hart mot pen-
sionskostnaderna genom en kraftig upp-
revidering av prisbasbeloppet, vilket skapar
en ekonomisk urholkning pa kort sikt.

Johannisbergs vatmarkspark.
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Det underliggande skatteunderlaget
beddms bli Iagre an de senaste 10 drens
genomsnittliga utveckling.

FINANSNETTO

Vasterds stads finansnetto bestar av
utdelning fran kommunala bolag, finans-
nettot for internbanken, avsattningar till
pensionsskulden och vardeférandringar pa
placerade medel.

Vid ingangen av 2022 fanns en brutto-
|dneskuld i Vasteras stad motsvarande 0,6
miljarder kronor, en upplanad likviditet.
All'inldning som fanns i Vasteras stad i
ovrigt var for att finansiera de kommunala
bolagens anldggningstillgangar.

Bruttouppldning for Vdsterds stads
egen rakning enligt likviditetsprognos fran
september 2022 ar 0,8 miljarder kronor.
Det innebar en nettoldneskuld pa -0,4
miljarder kronor om vi har kvar en likviditet
pa 1,2 miljarder kronor. Prognosen &r att
Vésteras stad behdver ldna 0,9 miljarder
kronor i slutet av 2023 for att finansiera

egna investeringar och bibehalla en likvi-
ditet om 1,2 miljarder kronor.

Vasterds stad har en omfattande
laneportfolj med varierande I6ptider. Under
2023 bedéms upplaningsrantan stiga till
cirka 2 procent, att jdmfora med cirka
1 procent enligt prognos 2022.

Finansnettot fér internbanken inklusive
utdelning fran kommunala bolag beddms
vara 90,3 miljoner kronor 2023. Efter det
beddmer vi att den sjunker i takt med
den ¢kade egna beldningen som investe-
ringsplanen for Vasterds stad for med sig.
Internbankens budgeterade resultat dr
75,3 miljoner kronor fér 2023 ndr 6vriga
kostnader inkluderas.

Beddmningen dr att finansnettot totalt
sett for Vasterds stad blir negativt under
2023, -23,4 miljoner kronor. Finansnettot
inkluderar finansiella kostnader i form av
prognostiserad rantekostnadsokning via
ansvarsforbindelsen, rantekostnaderna
for finansiell leasing (fastigheter) samt
finansiella intékter i form av utdelning via
kulturfonden miljoner kronor.




UTDELNING FRAN

KOMMUNALA BOLAG

Vasteras stads utdelning fran Vésterds
stadshus AB berdknas bli 63 miljoner
kronor 2023 baserat pa resultatet 2022.
Utdelningen delas ut efter Vasterds stads-
hus AB bolagsstamma under 2023.

Utdelning utokas med 34,6 miljoner
kronor jamfért med budget 2022. Till féljd
av den bolagsflytt som skett 2022 dar bo-
laget Vasterds marknads och naringslivs AB
flyttats och numera drivs inom kommunal
forvaltning samt for att tacka Vasteras
stads andel av bidraget till flygplatsen,
dar Vasterds ager 50 procent och Region
Véstmanland dger 50 procent. Av denna
extra utdelning dr 11 miljoner kronor till
flygplatsen och 15,6 miljoner kronor avser
kostnader for bolagsflytten av Vasterds
marknads och néringsliv AB.

Den storsta delen av utdelningen
kommer fran Malarenergi AB under 2023
utifran bolagets resultat 2022. Malar-
energis resultat 2022 forvantas bli battre
an foregdende dr, baserat pa deras senaste
prognos.

Vasterds stad berdknas aven fa en
utdelning fran Malarhamnar pa cirka 0,4
miljoner kronor.

PROCENTUELL FORANDRING

Nominellt skatteunderlag
Prisokning

Realt skatteunderlag

UTDELNING/AVKASTNING
FRAN KULTURFONDEN

Vasteras stads utdelning fran Kulturfonden
beréknas bli 3,0 miljoner kronor 2023

och baseras pa fondens avkastning 2022.
Utdelning till Vésteras stad motsvarar 75
procent av féregdende ars totala avkast-
ning. Utdelningen tillfaller kulturnamn-
den som intern intdkt under kommande
budgetar.

NYTT AGARDIREKTIV —
MALARENERGI

Agardirektivet fér Mélarenergi AB justeras
sa att bolaget under perioden 2023-2025
arligen ska ldmna utdelning/koncernbidrag
till Vdsterds stadshus AB med motsvarande
50 procent av resultatet efter finansnetto
efter avdrag for schablonskatt. Detta jam-
fort med for narvarande 25 procent. Efter
2025 justeras nivan ned till 35 procent.

Okning av skatteintakter, utjamning och generella bidrag

jamfort med féregaende ar, mnkr

5
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Tabell, skatteintdktsokning jamfort med budget féregdende ar. Prognos 2022 jamférs
med budget 2021. Okningen jamfért med budget 2022 &r 273 miljoner kronor enligt
prognos fran oktober (20 miljoner kronor battre an prognosen i delar 2).

Kélla: Pensionsmyndigheten och Sveriges Kommuner och Regioner.

FINANSNETTO, MNKR

Total

2021 2022
53 49
3,0 3,4
2,6 1.9
UTFALL PROGN. PLAN
2021 2022 2023
279 -176 -23

2023 2024 2025
4,7 4,4 4,5
5,3 38 1,4
-1,9 0,6 3,1
PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026
-33 -55 -53
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Budget 2023 och planering 2024-2026

Aven fore pandemin férvintades en
svagare utveckling av skatteintakterna de
kommande aren jamfort med tidigare ar
till f6ljd av en dldrande befolkning. Under
2021 stimulerade en expansiv finanspolitik
valfarden for att klara de utmaningar som
Corona forde med sig. Under bérjan av
2022 brét kriget i Ukraina ut vilket medfort
kraftig inflation och héjda el- och livs-
medelspriser. SKR:s senaste prognoser ar
inte lika hoppfulla infor 2023 som de varit
tidigare. Med en BNP-tillvaxt som beddms
bromsa in under 2022 for att sedan nastan
helt stanna av under 2023 sd stdr vi infor
en kommande |dgkonjunktur. Arbetade
timmar och darmed sysselsattningen, som
aterhamtat sig bra sedan coronapandemin,
beddms nu aterigen férsamras och ge
effekter under 2023 pa skatteunderlaget
och dérmed finansieringen till valfarden.
SKR bedémer att ekonomisk konjunktur-
uppgdng forst ar att rakna med fran

2024. Vi kan darfér inte férvanta oss att
skatteunderlagets utveckling kommande
ar racker till att finansiera en dkande
kommunal verksamhetsvolym i samma
utstrackning som under den senaste
tiodrsperioden.

Tillsammans med det tuffa ekonomiska
ldget med hogre rantor och 6kad inflation
finns fortsatt demografiska utmaningar
framéver vilket riskerar att leda till svagare
resultat samtidigt som investeringsbehovet
ar stort. Det ar av stdrsta vikt med en god
ekonomisk hushallning fér att kostnader
och skulder inte ska flyttas éver pa kom-
mande generationer.

Det blir svarare att fa tag i arbetskraft
pa sikt. Det staller krav pd digitalisering
och nya arbetssatt for att klara av valfards-
uppdraget.

Under planeringsperioden forvantas
ekonomin vara anstrangd vilket stéller krav
pa prioriteringar, effektiviseringar samt att
tillvarata marginaleffekter som uppstar i en
vaxande verksamhet.

Namndernas behov av finansiering &r
storre an tillgangliga intakter infor 2023
utifran det finansiella resultatmalet for
Vasterds stad. Det nya pensionsavtalet
innebar en kostnadsokning infor 2023.
Enligt det nya pensionsavtalet ska kommu-
nen betala in cirka 220 miljoner kronor till

28 ARSPLAN 2023

pensionssystemet nasta ar. Det ar pengar
som mojliggdr att anstallda i Vésteras stad,
inte minst kvinnor med laga loner, far en
battre pension.

Budgeterat resultat 2023 &r 0,8 procent
av skatteintakter, generella statshidrag och
kommunal utjgmning, vilket innebar 80
miljoner kronor (exklusive reavinster och
exploatering). Trots ett lagt resultatkrav
(0,8 procent) behdvs effektiviseringar
i flera ndmnder for att klara ekonomin
nésta ar.

Kommande &r i planperioden &r ekono-
min fortsatt anstrangd, frémst under 2024
da ekonomin fortsatt befinner sig i lagkon-
junktur, konjunkturuppgang &r att vanta
mot slutet av 2024 enligt SKR:s senaste
prognos, och mot slutet av planperioden
planeras darfor resultatet aterigen na
2,5 procent.

ORGANISATIONSFORANDRING
INFOR 2023

Verksamhetsdelar inom individ- och
familjendmnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden flyttas till en

ny ndmnd, arbetsmarknadsnamnden.
Fordelning mellan namnderna kan behéva
justeras i samband med Vasteras stads
arsbokslut for 2022. Befintlig utbildnings-
och arbetsmarknadsnamnd byter namn till
utbildningsnamnden under 2023.

Mark- och exploateringsverksamheten
flyttas fran fastighetsnamnden och kommer
frén och med 2023 tillhéra kommun-
styrelsen.

Stadsarkivet flyttas fran kulturnamnden
till kommunstyrelsen.

Overformyndarnamnden flyttas frén
egen forvaltning till att tillhdra kommun-
styrelsens. Namnden blir kvar.

FORANDRING JAMFORT MED BUDGET FOREGAENDE AR, MNKR

Skatteintaktsokning
Finansnetto férandring
Skatt och finansnetto

KOSTNADER
Demografisk effekt

Pris- och 16nedkning

Pensionskostnader*®

Effektiviseringsbehov

Lokalkostnader, hyra och kapitalkostnader
Lokalkostnader, dvrig drift

Tidigare beslutade satsningar
Kollektivtrafik 6kad kostnad

Politiska satsningar

Kommungemensam reserv, elkostnader
Ovriga kostnadsokningar

Justering post externa finansposter
Summa kostnadsokning inklusive besparing
Resultat

Resultat (% av skatt och utjamning)

Budgetreserv

BUDGET BUDGET
2022 2023
498 497
-84 -18
-67 -77
-242
100
-59
-31
-10
7
47
-549
149 80
1,6% 0,8%
40 10

*) Pensionskostnaderna dkar endast med 216 mnkr i denna tabell. 220 mnkr okar
kostnaderna med totalt men ca 4 mnkr avser Fastighetsnamnden som inte har ndgon ram.



RESULTATUTVECKLING 2023 OCH
PLANERING 2024 TILL 2026
Under 2023 &kar verksamhetens netto-
kostnad med 549 miljoner kronor. Vilket
ska jamforas med intdktssidan som ¢kar
med 480 miljoner kronor inklusive férand-
ring inom de finansiella posterna.
Verksamhetens nettokostnad i budget
2022 dr 9 421 miljoner kronor och férvén-
tas oka till 9 970 miljoner kronor 2023.
Némndernas ramar utékas fran 9 327
till 9 862 miljoner kronor. Det ar en dkning
med 535 miljoner kronor eller 5,7 procent.
For att f& en réttvisande ramdkning mellan
aren behdver dldrenamndens ram fran
2022 justeras ned med 59 miljoner kronor
da ett generellt bidrag som funnits i ram
nu tillfaller ndmnden som riktat statshi-
drag istéllet. Med korrigering fér denna
jamforelsestdrande post blir den faktiska
ramokningen till ndémnderna 594 miljoner
kronor.

DEMOGRAFI- OCH VOLYMOKNINGAR

Den demografiska effekten bedéms enligt
forslaget medféra ramkompensation mot-
svarande 77 miljoner kronor under 2023.
Totalt kompenseras namnderna med 359
miljoner kronor under planperioden.

Inom skolverksamheterna har elevprog-
noserna justerats utifran forutspadd andel
elever 2022 samt med hansyn tagen till
ny befolkningsprognos framtagen i mars
2022. Effekten av den nya prognosen syns
framfér allt inom férskolan ddr andelen
barn i ldrarna 1-5 dr minskar. Under
slutet av planperioden syns minskningen
istallet inom grundskolan.

Inom dldreomsorgen berdknas antalet
individer som tar del av daglig verksamhet,
personlig assistans samt andelen boende-
placeringar 6ka i takt med ny befolknings-
utveckling.

NAMNDER, SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET, MNKR

BUDGET  BUDGET OKNING

2022 2023 RAM
Forskolenamnden 1075,1 1134,6 59,5
Grundskolendmnden 22499 2368,0 118,1
Utbildningsnamnden *834,4 8771 42,7
Arbetsmarknadsnamnden *362,7 373,7 11,0
Skultuna kommundelsnamnd 129,4 139,9 10,5
Aldrendmnden *%1802,3 1852,5 50,2
Namnden for personer med funktionsnedsattning 927,0 989,1 62,1
Individ- och familienamnden *644,8 690,0 45,2
Overférmyndarnamnden 15,8 16,0 0,2
Kulturndmnden, kulturverksamheten 201,4 213,4 12,0
Kulturndmnden, Stadsarkivet 9,6 *0,0 -9,6
Némnden for idrott, fritid och forebyggande 302,7 320,0 17,3
Tekniska namnden 517,9 5471 29,2
Byggnadsnamnden 29,2 33,1 3,9
Miljé- och konsumentnémnden 23,2 24,6 1,4
Kommunstyrelsen 2194 *275,2 55,8
Kommunrevisionen 4,9 4,9 0,0
Valnamnden 6,8 2.3 -4,5
Fastighetsnamnden, exploatering -30,0 *0,0 30,0
Total nettokostnad, inkl resultatkrav exploatering 9326,5 9 861,5 535,0

*) Delar av verksamhet inom utbildning- och arbetsmarknadsndmnden samt individ- och familjenamnden flyttas
till ny namnd, i tabell har budgetram fér 2022 fordelats med hénsyn till omorganisation. Fran 2023-01-01 ingar
stadsarkivet samt resultatkrav for exploatering i kommunstyrelsens ram med hansyn till omorganisation

**) For en rattvisande ramokning mellan &ren behver dldrendmndens ram fran 2022 i ovan tabell justeras

ned med 59 miljoner kronor da ett generellt bidrag som funnits i ram nu tillfaller némnden som riktat statsbidrag
istallet. Med korrigering for denna jamforelsestérande post blir den faktiska ramdkningen till némnden infér 2023,
109,2 miljoner kronor (6,1 procent).
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LOKALKOMPENSATION

Hyres- och kapitalkostnader for nya lokaler
bedéms 6ka under 2023 med 59 miljoner
kronor.

Av dessa ar 50 miljoner kronor drivet
av demografi. Storst del av hyreskostnads-
oOkningen sker inom skolverksamheten.
Under 6vrig verksamhet finns 6kade
kapitalkostnader till foljd av investeringar
framst inom tekniska ndmnden, namnden
for idrott, fritid och forebyggande samt civil
beredskap.

Ovriga driftskostnader till féljd av pla-
nerade investeringar beddms 6ka med 31
miljoner kronor under 2023.

Framst okar driften inom skolverksam-
heterna och omsorgsverksamheterna. Inom
skolan handlar det om bidrag till frista-
ende aktorer som enlig lag ska ha ratt till
bidrag pa lika villkor. | Vasterds ar andelen
fristdende verksamheter mellan 30-37
procent beroende pa verksamhet. Inom
aldreomsorgen ar det driften av nya lokaler
som Okar behoven mer dn sjalva hyran och
kapitalkostnaden.

OVRIGA KOSTNADSOKNINGAR
SAMT TIDIGARE BESLUTADE
SATSNINGAR

Ovriga kostnadskningar samt tidigare
beslutade satsningar kompenseras med
48 miljoner kronor under 2023.

Ovriga kostnadsokningar exklusive
redan tidigare beslutade kostnader kom-
penseras med 21 miljoner kronor under
2023.

Arets budgeterade resultat, mnkr
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Tekniska ndmnden kompenseras i
ram for dkade kostnader inom befintligt
kollektivtrafiksutbud (10 miljoner kronor).
En politisk satsning kring klimat och
kollektivtrafik pa 30 miljoner kronor finns
avsatt inom kommunstyrelsens ram. Den
ska bland annat finansiera kraftigt stigan-
de drivmedelspriser for biogas. Drivmedel
som anvands kops bland annat in fran
Vafab dar 55 procent av den biogas som
levereras ar marknadsutsatt och styrs av
marknadspriser.

Tidigare beslutade satsningar omfattar
totalt 28 miljoner kronor 2023 hos namn-
derna, inkluderas ettariga satsningar inom
den stadsgemensamma budgeten som
forsvinner sa dkar endast nettokostnaden
med 10 miljoner kronor infér 2023.

Ar 2023 kompenseras berérda namnder
for den extra l6nesatsning som genomforts
under 2022 med syfte att fa mer jamstall-
da lner, satsningen motsvarar totalt 5
miljoner kronor.

Vasterds Marknads och ndringsliv

DEMOGRAFI OCH VOLYMER PER OMRADE, MNKR

PLAN

2023
Skolverksamhet 20,1
Aldreomsorg 28,0
Personer med funktionsnedséattning 16,5
Individ och familjeomsorg 59
Ovrigt 6,6
Total 771

DEMOGRAFI SKOLVERKSAMHET, MNKR

PLAN

2023
varav forskola 4,6
varav grundskola 11,5
varav Skultuna kommundelsndmnd 0,6
varav gymnasiet 12,6

PLAN PLAN PLAN  TOTAL
2024 2025 2026 2023-2026
23,6 31,7 38,7 14,1

37,8 31,1 34,2 1311

11,5 9,6 9,3 46,9

5,5 5.8 6,3 23,5

15,4 58 15,6 43,4

938 840 1041 359,0
PLAN PLAN PLAN  TOTAL
2024 2025 2026  2023-2026
0,6 0,2 7,3 3,5

228 27,9 238 85,0

0,8 -0,4 2,6 3,6

-0,6 4,0 6,0 22,0

Forandring antal elever jamfért med budget aret innan,

inkl Skultuna

w =

o2 3 :
S ¥ o

= L B
ml I Il l



drivs fr&n och med 2022 inom kommunal HYRES- OCH KAPITALKOSTNADSCKNIN@ TILL FOLID AV

forvaltning och utdelningen frén stadshus PLANERADE INVESTERINGAR PER OMRADE, MNKR

har okat som en effekt av dgtta. Drulften av BUDGET PLAN PLAN PLAN TOTAL
verksamheten sker numera inom namnden 2023 2024 2025 2026 2023-2026
for idrott och fritid, utbildningsndmnden

. Skolverksamhet 43,1 59,5 80,4 79,1 262,1
samt kommunstyrelsen, kompensation i i 2 66 7 61 66
ram motsvarar 15,6 miljoner kronor totalt il ’ ' ' ’ '
infor 2023 Personer med funktionsnedsattning 0,9 1,2 1,5 1,8 5,4
Kommunfullméktige beslutade i mars Individ och familjeomsorg 18 2,1 038 08 55
2022 att revidera arvodena till fortroende- Ovrigt 10,5 14,3 20,3 39,0 84,1
valda for att hamna pd en niva mer i Total 58,5 83,7 104,7 126,8 373,7
paritet med riket. For detta kompenseras
nafmnzdgga totalt med 3 mlljoner kronor Summa skolverksamhet 43,1 59,5 80,4 79.1 262,1
infor .
N T varav forskola 14,8 22,3 29,3 8,7 75,1
Forskolan kompenseras for tidigare be-
slutad satsning avseende dkad vistelsetid CEIE U S 243 235 M3 g 147.0
i forskolan. 2,5 miljoner kronor av den varav Skultuna kommundelsnamnd 1,2 19 8,2 12,1 23,4
satsning aterstar att fordela till namnd. varav gymnasiet 2.2 1.8 1.4 1,2 16,6

Under 2022 beslutade kommunstyrelsen
att utdka olycksfallsfrsakringen inom
kommunférsakringen till att numera inne-
fatta olycksfallsforsakring pa heltid istallet
for enbart under verksamhetstid. For detta
kompenseras berérda ndmnder med totalt DRIFTSKOSTNADSKONSEKVENSTER TILLOF(")LJD AV
en miljon kronor infér 2023. PLANERADE INVESTERINGAR PER OMRADEM, MNKR

Utdkad samhdllsorientering om 30 e T A slen T

timmar medfor ramkompensation till 2023 2024 2025 2026 2023-2026
utbildningsnamnden med 1,8 miljoner Skolverksamhet 13,1 19,1 22,7 193 74,2
kronor. Ansvaret for samhallsorientering- ) ' ' ' ' '
en &r flyttat infor 2023 frén individ- och Aldreomsorg 100 29,3 80 239 74
familienamnden. Personer med funktionsnedséttning 6,0 6,0 9,0 9,5 30,5
Ovan minskas av att ettdriga satsningar Individ och familjeomsorg 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
inom den centrala budgeten plockas bort Ovrigt 1,5 1,9 3,6 5,1 12,1
infor 2023 (-18 miljoner kronor), i denna Total 30,6 56,5 43,3 57,8 188,2
summa ingdr satsning kring Scenkonst-
blez:raé!i(ning fran tidigare beslutade Summa skolverksamhet 13,1 19,1 22,7 19,3 74,2
satsningar inom kommunstyrelsen minskar vara forskola > 83 108 32 278
ramen infor 2023 (-3 miljoner kronor) samt varav grundskola 6.8 65 1.4 157 404
den ettériga satsningen for upphandling av varav Skultuna kommundelsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nytt e-arkiv hos stadsarkivet (-0,3 miljoner varav gymnasiet 0,8 43 0,5 0,4 6,0

kronor) vilket paverkar kommunstyrelsens
ram fran och med 2023.

Under 2024 och 2025 minskar de
beslutade satsningarna. Under 2024 for-
svinner den tidigare beslutade satsningen
kring detaljplanarbetet, satsning kring
trygghetsskapande insatser plockas bort
och ytterligare satsningar hos kommun-
styrelsen fasas ut. Det som tillkommer
under 2024 &r satsning for att finansiera
SM-veckan, en ettdrig satsning som plock-
as bort frén ram igen infor 2025.
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PRIS- OCH LONEKOMPENSATION

Pris- och ldnekompensation baseras pa
pris-, l6ne- och omvardnadsprisindex.
Ndmnderna har kompenserats fullt ut for
pris-, [6n- samt pensionskostnader.

EFFEKTIVISERING

Det ekonomiska laget infér 2023 och 2024
ar mer anstrangt dn pa lange med héga
inflationsnivaer, rantehdjningar, 6kade el
och livsmedelspriser samt dkade bygg-
kostnader. Dessutom ékar kommunernas
pensionskostnader kraftigt som foljd av
nytt pensionsavtal.

Aven om resultatnivan infor 2023 inte
nar upp till de resultatmal som kommun-
fullmaktige beslutat sa behdvs verksam-
hetsanpassning motsvarande 100 miljoner
kronor. Effektiviseringskravet skiljer sig at
mellan ndmnderna och ar mellan en och
tre procent.

En god start ar bland det viktigaste en
kommun kan ge sina invanare. For att fler
ska lyckas i skolan och i livet behovs tidiga
insatser, darfor stalls inte nagra krav pa
effektivisering mot férskolendmnden och
individ- och familjenamnden.

AVKASTNINGSKRAV
FASTIGHETSNAMNDEN SAMT
KOMMUNSTYRELSEN

Avkastningskravet fér mark- och exploa-
teringsverksamheten finns fran och med
januari i kommunstyrelsens redovisning i
och med omorganisation. Avkastningskra-
vet uppgar till 52,3 miljoner kronor under
2023 och avser framst tomtrattsintakter
samt 6vrig markforvaltning.
Avkastningskravet som finns kvar pa
fastighetsndmnden uppgar till 12,5 miljo-
ner kronor och avser framst externa uthyr-
ningar av verksamhetslokaler. Berdkningar
baserat pa den senaste investeringsprog-
nosen visar att fastighetsnamndens behov
av anslag for hamnverksamheten har and-
rats och dvergatt till ett avkastningskrav.
Totalt uppgar avkastningskravet till 64,8
miljoner kronor och budgeteras inom de
stadsgemensamma kostnaderna.
Exploateringsverksamheten budgeteras
med dverskott om 30 miljoner kronor
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OVRIGA KOSTNADSOKNINGAR SAMT

TIDIGARE BESLUTADE SATSNINGAR, MNKR

Skolverksamhet

Aldreomsorg

Personer med funktionsnedsattning
Individ och familjeomsorg

Ovrigt

Total

Varav Tidigare beslutade kostnader

PLAN
2023

6,5
6,7
5,1
0.8
29,1
48,2
27,6

PLAN
2024

0,6
1.5
3,2
0,0
9.2
14,5
-0,7

TIDIGARE BESLUTADE SATSNINGAR, MNKR

Forskolendmnden
Grundskolenamnden
Utbildningsndmnden
Skultuna kommundelsndmnd
Aldrendmnden

Namnden for pers. med
funktionsnedsattning

Individ och familienamnden
Kulturndmnden
Kulturndmnden, stadsarkiv*

Namnden for idrott, fritid och
forebyggande

Kommunstyrelsen

Tekniska namnden
Byggnadsnamnden
Totalsumma namnder
Stadsgemensamma kostnader

Totalsumma inkl
stadsgemensamma poster

PLAN
2025

1,7
0,0
0,0
0,0
43
2,6
-5,0

BUDGET BUDGET PLAN

2022
2,5

03
34

50

11,2
18,0
29,2

*Tillhdr kommunstyrelsen fran och med 2023-01-01

2023
2,9
17
33
02
2,0
05

0,8
0,7
0,3
1,6

13,8
0,2
0,2
27,6
-18,0
9,6

2024

5,0

5.7

-0,7
-10,0
-10,7

PLAN
2026

-1.3
0,0
0,0
0,0
7,9
6,6
0,0

PLAN
2025

-5,0

-5,0

-5,0

TOTAL
2023-2026

41
8,2
83
0,8
50,5
71,9
21,9

PLAN
2026



likt féregdende ar, varav 10 miljoner

ska anvandas for att finansiera tidigare
beslutad satsning for att paskynda detalj-
planeprocessen. Forandring jémfort med
foregdende ar ar att dverskottet flyttas fran
fastighetsndmnden till kommunstyrelsen
da mark- och exploateringsverksamheten
organisatoriskt tillhdr kommunstyrelsen
frdn och med 2023.

INTERNHYRA

Investeringar for effektiviseringar av
energiférbrukning finansieras inte av
internhyresmodellen. For att finansiera
effektiviseringarna har fastighetsnamn-
den minskat sina underhdllsinsatser. Det
beddms inte vara langsiktigt hallbart
eftersom standarden pa Vasteras stads
fastigheter férsamras. Kostnaden for
genomforda investeringar bedoéms vara
20 miljoner kronor. Under 2022 raknades
hyresnivaerna om for forskolan vilket
innebar en hyresokning pa 3,5 miljoner
kronor. De kvarvarande 16,5 miljoner kro-
nor fordelas under 2023 och 2024 i takt
med att hyrorna rdknas om. Under 2023
berdknas hyresnivan héjas med 10 miljoner
kronor och under 2024 berdknas hyrorna
héjas med ytterligare 6,5 miljoner kronor,
for att 6ka fastighetsunderhdllet. Den
héjda ramen fordelas pa bestallarna som
ska finansiera hyreshdjningen. Budget for
detta satts av under de stadsgemensamma
kostnaderna tills omrdkning av hyrorna ar
klar.

Vid sidan av ovan namnda satsning sa
har fastighetskontoret aviserat en index-
hdjning pa befintliga avtal med sju procent
infor 2023. Detta har kompenserats namn-
derna via pris- och lénekompensationen.

NAMNDER, SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Forskolendmnden

Grundskolenamnden

Utbildningsndmnden
Arbetsmarknadsnamnden

Skultuna kommundelsndmnd
Aldrenamnden

Némnden for personer med funktionsnedsattning
Individ- och familjendmnden
Overférmyndarnamnden

Kulturndmnden

Néamnden for idrott, fritid och forebyggande
Tekniska namnden

Byggnadsnamnden

Milj6- och konsumentnamnden
Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen

Valndmnden

Delsumma Namnder

* Stadsarkivet tillhor Kommunstyrelsen frdn och med 2023-01-01

EFFEKTIVISERING  EFFEKTIVISERING
MNKR PROCENT
0,0 0,0%

-23,9 -1,0%

-8,9 -1,0%

5,4 -1,5%

-1.4 -1,0%
-23,8 -1,0%
-15,1 -1,5%

0,0 0,0%

-0,5 -3,0%

-2,6 -1,5%

-5,0 -1,5%

-84 -1,5%

-0,5 -1,5%

-0,3 -1,5%

-4,1 -1,5%

0 0,0%

0 0,0%
-99,9
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MAJORITETENS POLITISKA
SATSNINGAR

Tre politiska satsningar budgeteras inom
kommunstyrelsens ram infér 2023.

Ett trygghetspaket for att skapa
tryggare fysiska miljoer, starka civilsam-
héllet, jobba med tidiga insatser, stodja
idrottsforeningar, samverka med polisen
och erbjuda sommarjobb. Paketet inne-
héller 15 miljoner kronor.

Fran trygghetspaketet kan ndmnder aska

pengar for:

e Forsoksverksamhet med ljus och trygg-
hetskameror vid gangstrak, ett s kallat
tryggt strak

e Foreningsverksamhet i bostadsomraden

e Kulturaktiviteter i kommundelar

e Underhdlla och utveckla friluftsomrdden

o Okade medel till bamn- och ungdoms-
foreningar

¢ Nya sommarjobb for elever i arskurs 6
till 9

Ett klimat- och kollektivtrafikpaket for att
gdra nddvandiga klimatsatsningar och
klara 6kade branslekostnader i kollektiv-
trafiken. Paketet innehaller 30 miljoner
kronor.

Fran kollektivtrafikpaketet kan namnder

aska pengar for:

e Sommarlovskort med fria resor for
barn och unga

¢ Pensiondrskort med fria resor mellan
klockan 10 och 15 pa vardagar

o Busskort med fria resor for personer
i daglig verksamhet

* Okade bréanslekostnader i kollektiv-
trafiken

PRISINDEX KOMMUNAL VERKSAMHET (PKV)

2023 2024
Personalkostnad™* 6,9 4,3
Ovrig férbrukning™* 4,1 2,4
Prisindex kommunal 6,0% 3,7%

verksamhet
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Ett paket med dvriga satsningar som bestar
av nya satsningar, till exempel inférande av
ett landsbygdsrad. Men &ven en fortsatt-
ning pa satsningar som tidigare majoritet
initierat, exempelvis fortsatt utveckling

av Vasterds som universitetsstad. Paketet
innehaller fem miljoner kronor.

Fran paketet med dvriga satsningar kan

namnder dska pengar for:

e [nférande av ett landsbygdsrad

e Att bevara Vasteras konstskola

e En storre uppsattning arbetsklader
inom hemtjansten

¢ Samordnad varudistribution

e Utveckling av Vdsterds som
universitetsstad

Utover dessa paket finns en reserv avsatt
inom den stadsgemensamma budgeten for
att tacka okade elkostnader, 10 miljoner
kronor.

OVRIGT

Inom de stadsgemensamma kostnaderna
finns en arlig kostnadsdkning for Radd-
ningstjansten Malardalen. Det baseras pa
ett medlemshidrag som raknas upp med
PKV-index.

Forvantad prisutveckling inom kom-
munal sektor, dven kallat PKV-index, som
SKR tog i sin senaste prognos fran oktober
visar pa en 6kning av kostnaderna med
6,0 procent infor 2023. Detta drivs upp
av den hdga inflationen som framfor allt
slar mot personalkostnaderna via en hégre
pensionskostnad.

Medlemsbidraget fordelas utifran
befolkningsmangd i de olika medlems-

kommunerna. Utifran att kommunens
ovriga verksamheter har ett krav om effek-
tivisering raknas enbart raddningstjénstens
grundram upp med 2,8 procent infor 2023,
vilket motsvarar en ramhgjning motsvaran-
de 2,1 miljoner kronor.

Under 2023 sker en ramférflyttning fran
grundskolenamnden samt utbildnings-
namnden till ndmnden for idrott och fritid
och férebyggande avseende verksamhet
kopplat till en kommun fri fran vald. Belopp
som justeras ar 0,7 miljoner kronor och har
ingen paverkan pd det totala resultatet for
Vasterds stad.

PEN"SIONSF("')RPLIKTELSER
INFOR 2023

| december 2021 kom SKR och de fackliga
organisationerna Gverens om ett nytt pen-
sionsavtal som bérjar galla frdn och med
januari 2023. Det nya avtalet AKAP-KR &r
helt avgiftsbestamt till skillnad fran det
aldre avtalet (KAP-KL), dar anstallda som
har en |6n Gver 7,5 prisbasbelopp har ratt
till en formansbaserad pension.

Avgiften bade under och éver 7,5
prisbasbelopp raknas upp med 1,5 procent
enhet jamfort med tidigare avtal.

De anstdllda som har ett aktivt intjd-
nande av en sd kallad férménshestamd
pension (Gver 7,5 basbelopp) kvarstar i det
aldre avtalet (KAP-KL), men kommer erbju-
das att byta till det nya helt avgiftsbestdm-
da avtalet (AKAP-KR). Ovriga anstéllda
som inte har ett aktivt férmansintjanande
i det dldre avtalet flyttas automatiskt
over till det nya avtalet. De anstallda som
aktivt valjer att byta till det nya avtalet
trots férmansintjanande kommer erbjudas

RAMJUSTERINGAR MELLAN NAMNDER, MNKR

2025 2026 BUDGET

-0,2 3,8 2026

25 27 Grundskolendmnden -0,35

0,7% 3.4% Utbildningsndmnden 0,35
Némnden for idrott, fritid och forebyggande +0,70



ytterligare tilldggsavgifter pa avgiften dver
7,5 prisbasbelopp. Storleken pd avgifterna
beror pa ndr personen ar fodd.

En annan nyhet &r att avgiften raknas
upp med inflationen, till skillnad mot det
aldre avtalet dar avgiften betalades ut
arsvis i efterskott utan inflationskompensa-
tion. Infér 2023 sa raknas prisbasbeloppet
upp med inflationstakten (snitt mellan
juni 2021 och juni 2022) vilket innebar en
ytterligare 6kning med 8,7 procent.

Fordelen med det nya avtalet &r att
den férménsbestdmda pensionen dver tid
forsvinner som garanterar en viss procent
av en individs slutlén nér personen i fraga
gar i pension. Nar alla avtal &r premiebe-
stamda sa minskar skuldbelastningen och
pensionskostnaden kommer da bestd av
endast arliga avgifter.

Kostnaden for pensioner bestdr av tva
delar, intjdnande av pension for dagens
anstdllda och utbetalning av pensioner till
tidigare anstallda. Den gamla ansvarsfor-
bindelsen som inte redovisas i balansrak-
ningen minskar i omfattning i takt med att
utbetalningar till pensionarer aktualiseras.
Inflationen slar dven pa dessa pensions-
underlag infor 2023 och gor att kostnaden
inte minskar mellan 2022 och 2023 utan
ligger kvar pa ungefar samma niva vilket
Okar pa kostnadsbelastningen under
kommande ar.

Prognosen 2023 &r att pensionskostna-
derna 6kar med totalt 220 miljoner kronor
jamfort féregaende ars budget inklusive
[dneskatt. Infér 2022 var motsvarande
prognos att pensionskostnaderna skulle
dka med cirka 20 miljoner kronor inklusive
[6neskatt.

En del av denna kostnadsékning finns

SKATTEINTAKTER, MNKR

KANSLIGHETSANALYS
Skatteintaktsokning 100 personer, mnkr
Skatteintaktsminskning 100 personer, mnkr

Skatteintakt, kr per person

centralt. Pensionskostnadens utveckling
bygger pa prognosen fran KPA i augusti
2022.

Vasterds stad har frigjort ett storre
kapital for langsiktig forvaltning med syftet
ar att skapa en pensionsfond. Det huvud-
sakliga malet med kapitalforvaltningen
ar att minska belastningen fran Vésteras
stads pensionsatagande, bade vad galler
likviditetsbehov och pensionskostnader.
For att méta den dkande likviditetsbe-
lastningen och kostnaderna fér pensioner
bor pensionsmedlen dkas med hjélp av
avkastning och nya avsattningar.

Under 2022 sd fordes cirka 500
miljoner kronor dver fran likviditetsfonden.
Pensionsfonden tacker cirka 49 procent av
Vasteras stads pensionsforpliktelse.

KANSLIGHETSANALYS

Kostnaderna for el, livsmedel och drivme-
del 6kar kraftigt. Paverkan i forhallande
till den totala bruttokostnaden &r inte
sarskilt stor. De stora kostnadsposterna i
kommunen bestdr av personalkostnader,
lokalkostnader (exklusive el) samt kdp av
verksamhet.

Inom kategorin kép av verksamhet
aterfinns bland annat kollektivtrafikskost-
nader och omsorgsresor vilket paverkas av
drivmedelspriserna. Bilden nedan illustrerar
forhallandet mellan olika typer av kostna-
der i Vasteras stad.

Vésteras stad har en elstrategi pa eget
bestand, dar elen dr helt prissakrad infor
kommande 4r, tva ar framat &r elpriset
sakrat till 62 procent och tre ar framdt ar
elen sékrad till 33 procent. Malet dr att
bibehalla en 13g kostnadsniva pa elinkdp.

Priset per kWh timme 6kar med det dubbla
infor 2023, alla avtal berdrs dock inte av
det hogre priset. Vad galler inhyrda fastig-
heter ar osakerheten kring elkostnaderna
storre.

Vad galler drivmedelspriser sa har
Svealandstrafiken signalerat att kollektiv-
trafiken kommer bli patagligt dyrare med
tanke pa hojda drivmedelspriser, framst
inom biogas. Vafab som levererar biogas
har en egen forbrukning som motsvarar 45
procent av behovet som finns, inom denna
forbrukning &r prislaget oférandrat. Ovriga
55 procent av behovet upphandlas pa
den externa marknaden vilket gor driften
dyrare.

Om befolkningen minskar eller okar
med 100 personer sa har det en effekt pa
skatteintdkten med 6,3 miljoner kronor.
En ytterligare person medfér i snitt 63 472
kronor mer i skatteintakt.

Om skattesatsen férandras med tio dre
medfér det 32 miljoner kronor i 6kade
intakter infor 2023.

ANDEL AV BRUTTOKOSTNAD 2022 - 10,9 MDKR

13% - Briga
hastnada

T
Lokalkostnader

1% - Elkcostnader

1 eamede)  pe—
A - Kopt
6,4 varkpzmhot sam
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-6,4 perworalkostnader

63637
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Personalkostnader
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Investeringsbudget 2023 med
planering mot 2027

VAXANDE INVESTERINGSBEHOV

Vasterds stads investeringsbehov beddms
vara stora under de kommande tio aren
och i synnerhet de forsta aren av perioden.
De framsta anledningarna ar en vaxan-
de befolkning och upprustningsbehov.
Vasterds stad har gatt fran att tidigare
haft investeringsutgifter pa en niva kring
300-500 miljoner kronor per ar till att
investeringarna 2021 uppgick till 1 084
miljoner kronor. Till detta kom motsvarande
393 miljoner kronor for inhyrningar som
redovisas som finansiell leasing. Prognosen
for investeringar 2022 &r 1 108 miljoner
kronor (prognos augusti 2022).
Beddmningen i befolkningsprogno-
sen for Vésterds fran mars 2022 ar att
befolkningen kommer 6ka med cirka
1,1 procent ar 2022, for att sedan dka
i samma takt mellan 2023-2032. Det
motsvarar cirka 1 800 personer per ar.
Tidigare prognos innehdll en 8kning med
omkring 2 500 personer per ar. Pa kort

Forandring i hyra/kapitalkostnad, mnkr

g

GSN Férandring i antal elever och netto antal platser i kommunal

grundskola, ackumulerat under perioden

Bartal sley thl; i grundskoda, ackumulerad o 4ring
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sikt sa minskar antalet barn inom forskola
jamfort med tidigare for att pa sikt dven
minska andelen barn i grundskolan. Den
aldre delen av befolkningen fortsatter att
Oka och det ar framst invanarna 6ver 80 ar
som Okar mest. Planeringen av investering-
ar speglar behov av verksamhetslokaler
utifrdn befolkningsutveckling och behov av
upprustningar.

Investeringar behévs i nya forskolor och
skolor. Behov finns dven av fler dldrebo-
enden och gruppbostader. Ett vaxande
Vésterds innebar ocksa att nya bostadsom-
raden och verksamhetsomraden kommer
till. Infrastrukturen behdver utvecklas med
nya gator, vdgar, parker och ytor for idrott.
Befintliga forskolor, skolor och infrastruktur
behdver dven rustas upp. Inom projekt
Malarporten pabdrjas genomférandet av
stadsdelsutvecklingen.

De vdxande behoven av investeringar
behdver vagas mot det ekonomiska utrym-
met. Genomfdrda investeringar innebar

efterféljande kostnader under 1ang tid.
Planeringen sker darfor utifran bedomning-
ar av utrymmet for kommande kostnader i
enlighet med god ekonomisk hushallning.
Kostnader och skulder ska inte flyttas Gver
pd kommande generationer.

De planerade investeringarna de
kommande aren &r historiskt hdga med 8,9
miljarder kronor for perioden 2023-2027
och 5,9 miljarder kronor for perioden
2028-2032. Huvuddelen avser fastighets-
namndens investeringar. Ut6ver de plane-
rade egna investeringarna finns planer pa
att hyra in lokaler och anldggningar vilket
innebar langsiktiga ataganden i form av
finansiell leasing.

Investeringar i skolor, forskolor, aldrebo-
enden, gruppboenden, idrottsanlaggningar
med mera &r den storsta delen i investe-
ringsplanen, med lokaler fér skolor och
forskolor som den storsta posten. Darefter
kommer investeringar i infrastruktur utifran
exploatering, nya gator, parker, gatuunder-

- PROGNOS, INVESTERINGAR 2022

iraft ooh kdtur W Owrig

1 108 mnkr

FSN Férdndring i antal barn och netto antal platser

i kommunal forskola, ackumulerat under prioden



hall och hamnens utveckling. Malarporten
ar det enskilt storsta projektet. Det inne-
fattar ett nytt stationsomrade for Vasteras,
dar planering och forprojektering pagar for
ett nytt resecentrum som férsta etapp.

Nar det galler investeringar i exploatering
och strategiska markforvarv s& bereds ett
arende som innebar att ansvaret for dessa
flyttas fran fastighetsndmnden till kommun-
styrelsen frdn och med 1 januari 2023.

DRIFTSKOSTNADSKONSEKVENS
FOR PLANERADE INVESTERINGAR

Kommunens driftskostnader i form av hyror
och kapitalkostnader dkar betydligt som en
foljd av vasentligt hogre investeringsnivaer
an tidigare. Till detta kommer kostnader
for inhyrningar av lokaler. Sammantaget
berdknas tillkommande hyres- och kapital-
kostnader pa cirka 500 miljoner kronor

de narmaste fem aren och 400 miljoner
kronor de féljande fem aren, efter att

Laneskuldsutveckling till och med ar 2031, mdkr

avgdende hyreskostnader har rdknats fran.
Utdver detta tillkommer dkade kostnader
till fristdende utférare av skolverksamhet
nar Vasterds stads kostnadsniva okar.

Driftskostnadskonsekvenserna kommer
nar investeringen &r fardigstalld och tas
i bruk. Det &r viktigt att Vasterds stads
investeringsniva anpassas till kommunens
finansiella situation, ekonomi och ekono-
miska resultat. Detta for att ekonomin ska
vara langsiktigt hallbar. Investeringsplane-
ringen behdver ha ett 1angsiktigt perspek-
tiv eftersom kostnaderna av fattade beslut
kommer med efterslapning efter genomfor-
ande och kvarstar under Iang tid.

Vasterds stads investeringsbehov drivs
till stor del av demografi. Inom forskolan
ar utgangslaget pa kort sikt en brist pa
platser i delar av staden. Skolndmnder-
nas angivna behov av nya platser vaxer
dock enligt investeringsplanen patagligt
snabbare an den férvantade 6kningen i
antalet forskolebarn och grundskoleelever.

Kanslighetsanalys laneskuld vid forandrad ranta, mnkr
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Det ar darfor av vikt att I6pande utvar-
dera lokalforsorjningsplaneringen sa att
investeringsnivaerna halls pa ratt niva och
framtida lokalkostnader inte tar stérre
utrymme an nddvandigt.

STORRE INVESTERINGAR 2023

Planerade investeringar 2023, exklusive
exploatering och markkdp, dr totalt cirka
1,6 miljarder kronor. Skolverksamheterna
har den storsta andelen av investering-
ama. Behoven drivs av véxande antal
barn och nya stadsdelar. Aven behov att
rusta upp undermaliga lokaler och ersatta
paviljongslosningar. | vissa fall &r forskole-
verksamheten lokaliserad tillsammans med
grundskolan. Att bygga nya forskolor dit
forskoleverksamheten kan flytta kan da
vara en l6sning for att skapa mer utrymme
for de trdngbodda grundskolorna

Antal platser inom aldreboenden och
servicehus behdver byggas ut utifrdn den

Sjalvfinansieringsgrad Vasteras stad
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demografiska utvecklingen. Aven utifran
ett behov av att ersatta befintliga boenden,
bade beroende pa bristande funktionalitet
och att vissa myndighetskrav inte kan
tillgodoses.

Eftersom lokaler &r en sa stor andel
av investeringar och I6pande kostnader
ingar det i planeringen att kontinuerligt se
dver mojligheter till samordning inom och
mellan verksamheter for att effektivisera
lokalanvandningen. Sddan planering pagar
exempelvis mellan skola och dldreomsorg
inom det nya omradet Sétra, dar man ser
pa gemensamma kék och lokaler.

Négra exempel pa investeringsbehov
som identifierats inom forskola och grund-
skola ar omradena Gaddeholm, Backby,
Skélby och Satra, Skultuna samt Barkard
Got6 och Rénnby. Fér aldreboende och
gruppbostéader planeras for Satra.

Aven fér évriga verksamhetsomraden
drivs investeringarna framst av ett vaxande
Vasteras och behov av upprustning och
ersattningar.

Planerade investeringar visas mer
uttdmmande nedan i avsnittet med finan-
siella rapporter. Den totala investeringsra-
men for Vésteras stad bestdms utifran de
kostnader som investeringarna berdknas
medfora och det bedémda finansiella
utrymmet framat i tiden. Namnderna
tilldelas utifran detta budgetmedel fér sin
|6pande drift och har att prioritera sina
investeringar utifran sina verksamheters
behov och tilldelade budgetramar. Darmed
ar arsplanens lista pa investeringsprojekt
prelimindr i vantan pa de prioriteringar
som ska goras.

Laneskuld Vasteras stads koncern, mnkr

[-54] ey
(¥ B0

PO ST S i L e

o o o %

W Buring

38 ARSPLAN 2023

I_._ANEBEHOV MED ANLEDNING AV
OKAD INVESTERINGSNIVA

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar-
na, det vill sdga det som kan finansieras
genom resultat, forsaljning av anldggning-
ar, exploateringsresultat och befintliga
avskrivningar ar enligt planeringen for
2023-2027 cirka 55 procent. Investeringar
inklusive forsaljning av anldggningstill-
gangar omfattar 8,4 miljarder kronor
mellan 2023 och 2027.

Det innebér att lanebehovet fram till
och med 2027 &r 4,6 miljarder kronor och
nettobeldningen kommer da uppga till 3,4
miljarder kronor vid bibehdllen likviditet
om 1,2 miljarder kronor. Likviditeten
beddms bast anvandas i betalningskapa-
citet som ar en viktig del i Vdsterds stads
kreditbetyg.

Sett till den kommande tiodrsperioden
2023-2032 sd ar sjalvfinansieringsgraden
79 procent med investeringar inklusive
forsaljning av anlaggningstillgangar som
bedéms omfatta 13,8 miljarder kronor.
Det skulle innebéara en laneskuld om 3,7
miljarder kronor och en nettolaneskuld om
2,5 miljarder kronor férutsatt bibehdllen
likviditet om 1,2 miljarder kronor fram till
ar 2032.

Vasteras stad har som finansiellt mél
att nettobeldningen inte ska dverstiga
3 miljarder kronor for Vasteras stads egen
rakning. Med ovan investeringsnivaer och
forutsatt bibehallande av resultatnivaer
enligt detta forslag sa kommer det malet
inte klaras under planperioden. Denna
utveckling baseras bland annat pa den
tiodriga investeringsplanen fér Vasteras

stad. Historiskt har de drliga utfallen for
investeringarna varit patagligt lagre an
planerade belopp. Om motsvarande sker
framatriktat talar det for en lagre beldning
an vad som anges.

Upplaningsrantorna prognostiseras
till cirka tva procent infor kommande ar.
Detta ar en ¢kning jamfort med de upp-
[aningsrantor som vi sett de senaste aren.
Snittrantan 2022 &r knappt en procent.
Okade réntor medfér dkade kostnader
vilket skapar incitament att forsoka
hélla ned beldningen. En hdgre laneskuld
innebar en hogre ranterisk vilket belyses av
tabell nedan.

Aven bolag och kommunalférbunden
har en hég investeringstakt och har histo-
riskt investerat betydligt mer dn Vdsterds
stad, under planperioden 6kar kommunens
egna investeringar i samma takt som bola-
gen. De storsta investeringarna sker inom
Malarenergi AB och Mimer AB. Inte heller
bolagens investeringar kan helt tackas av
avskrivningar och resultat sa dven deras
laneskuld okar under planperioden.

Upplaningen for Vasterds stads koncern
visar pa en utveckling frdn en niva under
medelvérdet for riket till dver denna niva.
Siffran for 2022 ar en prognos.

Koncernens laneskuld per invanare, kr

F &



Bolag och kommunalforbund i koncernen

En betydande del av Vdsterds stads
verksamhet bedrivs i bolag och kom-
munalférbund. Kommunstyrelsen har

ett 6vergripande ansvar for koncernens
resultat och ekonomiska stallning. De
kommunala bolagens budget utgér ocksa
ett viktigt underlag som information till
kommunfullmaktige. | detta avsnitt gors en
sammanfattning av de bolag dér kom-
munens agarandel dverstiger 50 procent,
undantag &r VAFAB dér dgarandelen ar
ndgot ldgre men bolaget ar sa pass stort
att det behdver belysas. Strémkallan ager
kommunen 100 procent av men ar sa pass
litet att det inte beskrivs ndrmare. Redo-
visningen ska endast ses som information.
Kommunfullméktige fattar inte ndgot
beslut om bolagens budget.

| Vasterds Stadshuskoncernen ingdr
moderbolaget Vasterds stadshus AB samt
dotterbolagen Malarenergi AB, Bostads
Mimer AB, Vasterds Stads Strategiska
Fastigheter AB, Vasterds Parkeringsbolag
AB, Nya Vasterds Flygplats AB.

Siffrorna som presenteras nedan ar
prelimindra och baseras pa uppdaterade
prognoser fran bolagen under hésten
2022. Ny tiodrsplan fér bolagen beslutas
forst under november/december av respek-
tive styrelse.

Ovan scenario forutsatter ett resultat
i Vasterds stad som motsvarar minst det
resultat som presenteras i detta forslag for
att sedan i snitt ligga pa 2,5 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning frdn 2027 till 2032.

Ldnebehovet dkar drastiskt under bérjan
av planperioden for att sedan avta ifall

resultatnivderna kan bibehallas. Det &r
framst Vasteras stads egen beldning som
Okar kraftigt i borjan av planperioden.
Rénterisken 6kar i och med den dkade
beldningen och en procentenhet higre
ranta sanker resultatet med cirka 200
miljoner kronor.

MALARENERGI AB

| Malarenergikoncernen ingar moderbo-
laget Malarenergi AB samt dotterbolagen
Malarenergi Elndt AB, Fibra AB, Mélar-
energi Vattenkraft AB och Mélarenergi
Forsaljning AB.

Malarenergi ska samverka med andra
kommuner och intressenter i regionen i
syfte att bidra till en héllbar utveckling.

Bolaget ska tillhandahélla tjanster och pro-

dukter inom infraservice, det vill séga el,

varme, vatten, IT, energitjdnster och service.

Bolaget omfattar verksamheter med olika
forutsattningar. VA- och elndtsverksamhe-
terna ar monopol som lever under reglerad
sarlagstiftning medan dvriga delar bedriver
sina verksamheter i konkurrens. | huvudsak
ska bolaget verka i Malardalen.

BOSTADS AB MIMER

Bolagets uppgift ar att skapa och forvalta
ett bostadsbestand som tillgodoser de
boendes och bostadssokandes olika krav
betraffande standard, storlek, utformning,
lage, service, hyresniva med mera. Genom
affarsmassig samhallsnytta ska bolaget
bidra kontinuerligt till en langsiktig hallbar
utveckling.

Resultat och [aneskuld Vasteras stads koncern, mdkr
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VASTERAS STADS

STRATEGISKA FASTIGHETER AB
Koncernen VSSF AB bildades &r 2002 med
uppgift att forvarva, forvalta och utveckla
fastigheter i Vasterds som inte primart
anvands for agarens karnverksamheter,
men som dr strategiskt viktiga for agaren
och for Vésteras stads utveckling. | bolaget
ingar de heldgda dotterbolagen Vasteras
Flygfastigheter AB, Geddeholms AB och
Vasterds Fastighet Kungséngen AB.

VASTERAS PARKERINGSBOLAG AB

Vasterds Parkerings AB startade verksam-
heten hosten 2016. Bolaget ska samordna
arbetet med Vésterds parkeringsplatser
och jobba fér att 6ka Vasteras stads andel
av antalet parkeringsplatser. Vasteras
Parkerings AB ansvarar for Klippans parke-
ringsanldggning, som hyrs av Vasterds stad
samt parkering pa kvartersmark och parke-
ringsovervakning pa gatumark dt Vasterds
stad. Vésterds Parkerings AB utfér dven pa
uppdrag av kunder, parkeringsévervakning
och parkeringsadministration for deras
parkeringsplatser. Avsikten ar att bolaget
ska arbeta med en helhet i hantering av
personbilsparkering i strategiska omraden i
centrala Vésteras.

NYA VASTERAS FLYGPLATS AB

Syftet med att bedriva verksamheten i
bolagsform &r framst att agaren genom
sitt dgande kan bidra till goda kommu-
nikationsmojligheter for naringsliv och
privatpersoner i regionen. Bolaget ska
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verka for att tillsammans med staden och
ndringslivet tillhandahalla en val funge-
rande flygplats som en del av stadens
infrastruktur.

MALARHAMNAR AB

Malarhamnar AB har varit verksamt sedan
arsskiftet 2000/2001 och &gs till 55 pro-
cent av Vasteras stad och till 45 procent av
Képings kommun.

Bolaget ska genom hamn- och terminal-
verksamhet i Koping och Vasterds pa
affarsmdssiga grunder erbjuda det lokala
och regionala naringslivet kostnadseffek-
tiva och miljomassigt fordelaktiga 16s-
ningar inom hamn- och terminaltjanster.

RA_DDNINGSTJANSTEN
MALARDALEN

Raddningstjansten Mélardalen ar ett
kommunalférbund fér raddningstjanst och
forebyggande brandverksamhet.

Medlemmar i forbundet ar:
e Vasterds stad
Hallstahammars kommun
¢ Surahammars kommun

e Kdpings kommun
 Kungsdrs kommun

* Arboga kommun.

Forbundet ansvarar for den rdddnings-
tjanstverksamhet som enligt Lagen om
skydd mot olyckor. Det ansvaret ligger
annars pa var och en av forbundsmed-
lemmarna. Raddningstjansten Malardalen
ansvarar ocksa for de uppgifter som enligt
annan lagstiftning ligger pa den eller de
kommunala ndmnder som har raddnings-
tjanst. Utdver det har férbundet ansvaret
for de uppgifter som enligt Lagen om
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brandfarliga och explosiva varor annars
ligger pd var och en av férbundsmed-
lemmarna.

VAFABMILIO KOMMUNALFORBUND

VafabMiljo ar ett kommunalférbund bildat
av kommunerna i Vastmanlands 1an samt
Heby och Enképings kommun. Vésterds
stads andel ar 43,6 procent.

Forbundets uppdrag ar att ta hand om
avfall frdn medlemskommunerna pa ett
miljoriktigt satt. Malet ar i forsta hand
att avfallsmangderna ska minskas, det
aterstdende avfallet ska betraktas som en
resurs och dtervinnas sa langt det ar tek-
niskt och ekonomiskt mojligt. VafabMiljo
arbetar dven med att transportera avfall
fran industrier och foretag. De viktigaste
vardena i arbetet ar uthallig miljohansyn,
bra service, god kvalitet, hog effektivitet,
stort engagemang och stor kompetens.

Férbundet driver 18 dterbruk runt om i
regionen varav sex av dem finns i Vasteras.
Dar kan privatpersoner lamna grovavfall,
sitt farliga avfall och el-avfall. Vafab driver
aven fem avfallsstationer dar flera numera
ar omlastningsstationer. En verksam depo-
ni finns pa Gryta avfallsstation i Vésteras.
Genom enheten Gas tillverkas biogas och
biogddsel.

VASTMANLANDS TEATER

Teater Vastmanland &r ett kommunal-
forbund med Region Vastmanland och
Vasterds stad som medlemmar. Vasterds
stads andel ar 49 procent. Inriktningen &r
en bred teater som arbetar med fdrankring
hos hela lanet, en teater som vagar ut-
mana, problematisera och skapa konst-
narlig fornyelse.

Karnverksamheten &r att producera

forestallningar for bam, unga och vuxna.
Teatern erbjuder skolor och teaterfore-
ningar produktioner som kan turnera i
lanet och lanets medborgare erbjuds kost-
nadsfri transport till utvalda férestallningar
som spelas i teaterhuset i Vasteras.

For att kunna ge en storre bredd i
repertoaren kompletteras teaterns egen-
producerade forestallningar med nationella
och internationella gastspel. Navet i verk-
samheten &r teaterhuset i Vasteras.

VASTMANLANDSMUSIKEN

Vastmanlandsmusiken ar ett kommunal-
forbund med Vasteras stad och Region
Vastmanland som medlemmar. Vasteras
stads andel ar 90 procent.

Vastmanlandsmusiken bidrar till att
narmare 800 evenemang kan genomféras
varje ar i lanet. Forbundet har till uppgift
att forse Vasterds Konserthus med narmare
200 evenemang per dr, varav en del av
dessa av den egna orkestern Vasterds
Sinfoniettas konserter. Vasteras Sinfonietta
med 33 musiker har funnits sedan 1883
och har Vasteras Konserthus som sin
hemarena.

Regional musik, dans och nycirkus
ar den del inom Vastmanlandsmusiken
dar samarbetet med lokala arrangorer,
foreningar och kulturinstitutioner runt
om i lanet bedrivs. Vastmanlandsmusiken
har som uppgift att verka for att dessa
konstarter ska kunna komma hela lanet
tillgodo. Vastmanlandsmusiken arrangerar
egna evenemang och stéttar arrangorer i
det lokala kulturlivet.



Budget  Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
DRIFTREDOVISNING, MNKR 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vésteras Stadshus AB 122
Malarenergi AB 516 495 494 507 490 423 417 419 432 456
Bostads AB Mimer 100 144 92 99 95 95 100 104 78 49
Nya Vésteras Flygplats AB (dgaarandel 50%) -27 -28 -29
Vésteras Parkerings AB 1 4 9 13 15 18 19 20 27 33
Vésteras Stads Strategiska Fastigheter AB 65 73 -2 -2 -1 49 1 2 52 3
Vasterds marknads- och naringslivs AB
Vésteras Stromkallan AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Malarhamnar AB (4garandel 55%) -1 -12 -9 -5 1 7 1 15 20 24
Vésteras Central AB 0 0 0 0 0
VafabMiljé Kommunalférbund 11 11 7 -1 1 2 6 7 8
Raddningstjansten Mélardalen 1 1 2 2 0 -1 -3 3 -3 -3
Vastmanlandsmusiken 0 0 0 0 0
Vastmanlands Teater 0 0 0 0 0
Summa 777 687 564 614 601 592 550 563 613 562
Budget  Plan Plan Plan  Plan Plan Plan Plan Plan Plan
INVESTERINGAR, MNKR 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vésteras Stadshus AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Malarenergi AB 1123 1127 1040 1457 948 980 969 1038 988 895
Bostads AB Mimer 825 970 901 1194 1112 842 1060 1556 1104 831
Nya Vasteras Flygplats AB 5 5 4 4 0 0 3 1 0 3
Vasterds Parkerings AB 10 5 41 30 83 89 153 143 3 5
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB 26 20 20 20 20 10 10 10 10 10
Vasterds marknads- och naringslivs AB
Vasteras Stromkallan AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Malarhamnar AB 32 13 16 12 8 36 6 28 7 4
Vasteras Central AB 0 0 0 0 0
VafabMiljé Kommunalférbund 120 130 100 100 100 100 100 100 100
Raddningstjansten Mélardalen 110 170 70 20 20 20 20 20 20 20
Vastmanlandsmusiken 0 0 0 0 0
Vastmanlands Teater 0 0 0 0 0
Summa 2250 2440 2192 2836 2293 2079 2321 2895 2231 1767
Budget  Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan  Plan  Plan
LANEBEHOV,, MNKR 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Vasterds Stadshus AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Malarenergi AB 176 152 39 313 -190 -80  -160 -65 -190 -260
Bostads AB Mimer 481 537 525 796 693 390 589 1056 585 292
Nya Vésteras Flygplats AB 5 5 4 4 2 2 3 1 0 3
Vasteras Parkerings AB -18 -21 2 -3 -21 67 3 98 -37 -41
Vasteras Stads Strategiska Fastigheter AB -3 0 0 0 0 0 0 0 0
Vasteras marknads- och naringslivs AB
Vasterds Stromkallan AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Malarhamnar AB 10 -7 -3 -9 -11 15 -15 6 -9 0
Vasterds Central AB 0 0 0 0
VafabMiljo Kommunalforbund -2 15 -22 -2 1 6 4 2 0
Raddningstjansten Malardalen 75 125 45 -8 -8 8 -8 8 -8 -8
Véstmanlandsmusiken 0 0 0 0 0
Véstmanlands Teater 0 0 0 0 0
Summa 725 806 500 1089 465 391 415 1088 340 -14



Namndernas ansvarsomrade
och ekonomiska ramar

ALLMANNA
BUDGETFORUTSATTNINGAR

Vid bedémning av ndmndernas budget-
ramar for 2023 ar utgangspunkten
foregdende ars ram med hansyn tagen till
prognos for innevarande ar samt netto-
kostnadsavvikelse. Ettariga satsningar
som beslutades i budget 2022 ingar inte i
budgetramen for 2023.

Internranta 2023

Internrdnta dr den ranta som namnder-

na betalar for investeringar i aktiverade
anlaggningar i anldggningsredovisningen.
Internrantan faststalls till 1,5 procent infor
2023.

Pris- och l6nekompensation 2023

Pris- och lonekompensation baseras pa
prisindex, léneindex och omvardnads-
prisindex.

Lonekompensation baseras pa en
lonedversyn om 2,5 procent fran april,
vilket ger en heldrseffekt motsvarande

1,9 procent i kompensation till ndmnderna.

Pensionskompensation har rdknats upp
med 12,7 procent med anledning av hég
inflation och nytt pensionsavtal.

Omvardnadsprisgrundad verksamhet ar
uppraknad med 1,9 procent.

Generell prisdkning kompenseras med
6,6 procent med hansyn tagen till externa
intakter.

Inom den stadsgemensamma kostnads-
budgeten finns en reserv avsatt for att
tacka dkade elkostnader. Medel kan dskas
av namnderna.

Personalomkostnadspalagg 2023

Personalomkostnadspaldgg for loner
baseras pa dlder och I6neintervall. Det
generella paldgget hojs fran 37,76 procent
till 40,22 procent infor 2023.
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Interna tjanster 2023

Obligatoriska tjanster som kdps av kom-
munstyrelsen/stadsledningskontoret héjs
infor 2023 med 2,8 procent. Om behov
finns av prisreglering kraver det en dialog
mellan bestallare och utférare.

Prisupprékningen for befintliga index-
baserade hyror 6kar med 7 procent infor
2023.

Effektivisering 2023

For att klara resultatet kravs effektivisering-
ar i verksamheterna, effektiviseringskravet
varierar mellan en och tre procent.

GENOMGANG AV DE

OLIKA NAMNDERNA
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen &r Vésteras stads ledan-

de politiska forvaltningsorgan med ansvar
for koncernens utveckling och ekonomiska

KOMMUNSTYRELSEN, MNKR

Budget foregaende ar
Civil beredskap, 6kade kostnader pga investeringar
Tidigare beslutade satsningar

Organisationsforandring infor 2023, Stadsarkivet
flyttas in till Kommunstyrelsen

Organisationsforandring infor 2023, Resultatkrav
frén exploateringsverksamheten

Paket 1 - Trygghetssatsning
Paket 2 - Klimat & kollektivtrafik
Paket 3 - Politiska satsningar
Effekt nytt pensionsavtal

Pris och lénekompensation
Effektivisering for namnden 1,5%
ARETS BUDGET

Okning budgetram

% Okning

Tomtratter
Markférvaltning och évrigt

TOTALT AVKASTNINGSKRAV

FOR KOMMUNSTYRELSEN
(Markfarvaltning och tomtratter), flyttas
fran fastighetsnamnden infor 2023

stéllning samt finansforvaltning. Styrelsens
overgripande uppgifter &r att leda och
samordna forvaltningen av kommunens
ansvarsomraden och ha uppsikt Gver
namndernas och bolagens verksamheter.
Kommunstyrelsen forbereder och yttrar sig
i alla drenden som kommunfullmaktige ska
behandla och ansvarar for att verkstalla
fullmaktiges beslut. Kommunstyrelsen utfor
ocksd andra uppdrag som fullméktige
lamnat dver till kommunstyrelsen.

Under 2022 blev bolaget Vasterds mark-
nads- och ndringsliv AB en del av Vasteras
stads egen forvaltning. Infor 2023 far kom-
munstyrelsen ram for den verksamheten.
Kostnadsokningen méts av en utékad
utdelning fran Vasteras stadshus AB. Tre
politiska paket ldggs i kommunstyrelsen,
odvriga ndmnder kan aska pengar fran
dessa avsatta budgetmedel under 2023.

Fran och med 2023 flyttar stadsarkivet
samt mark och exploateringsverksamheten
till kommunstyrelsen.

BUDGET PLAN PLAN PLAN
2023 2024 2025 2026
219,4 275,2 283,6 306,6
2,7
13,8 5,7
9,6 1.3 03 -1.4
-30,0 10,0 20,0
15,0
30,0
5,0
10,4
3,4 2,8 2,8 6,0
-4.1
275,2 283,6 306,6 311,2
55,8 8,4 23,1 4,6
25,4% 3,0% 8,1% 1,5%
50,3 50,3 50,3 50,3
2,0 1.4 1.4 1.4
52,3 51,7 51,7 51,7



Forskolendmnden

Forskolenamnden ansvarar for att uppfylla
kommunens samtliga skyldigheter enligt
skollagen om forskola och pedagogisk
omsorg med undantag for 6ppen forskola.
Det innebar att namnden ar skolhuvudman
for den kommunalt drivna verksamheten
och att ndmnden tilldelar alla forskolor
och all pedagogisk omsorg bidrag pé lika
villkor samt dr tillsynsmyndighet for den
fristdende verksamheten.

Grundskolendmnden

Grundskolenamnden ansvarar for forskole-
klass, grundskola, grundsarskola och
fritidshem. Det innebar dels att namnden
ar skolhuvudman for den kommunalt
drivna utbildningsverksamheten, dels

att namnden tilldelar grundskolor och
fritidshem bidrag pa lika villkor och utévar
kommunens insynsratt i fristdende grund-
skolor. Nédmnden ansvarar inte for dppen
fritidsverksamhet.

FORSKOLENAMND, MNKR

Budget foéregdende ar

Okat elevantal i Férskola
Lokalersattning kommunal utforare
Lokalersattning fristaende utforare
Tidigare beslutade satsningar
Upphandling av nytt skoladministrativt IT-system
Effekt nytt pensionsavtal

Pris och lénekompensation

ARETS BUDGET

Okning budgetram

% Okning

GRUNDSKOLENAMND, MNKR

Budget féregdende ar

Okat elevantal i Grundskola

Lokalersattning kommunal utforare
Lokalersattning fristaende utforare
Upphandling av nytt skoladministrativt T-system
Tidigare beslutade satsningar

Ramjustering till NIFF - en kommun fri fran vald
Effekt nytt pensionsavtal

Pris och ldnekompensation

Effektivisering fér namnden (1,0%)

ARETS BUDGET

Okning budgetram

% Okning

BUDGET
2023

10751
4,5
14,8

5,5

2,9

-0,2
20,1
20,9
1134,6
59,5
5,5%

BUDGET
2023

22499
11,5
24,9

6.8

-0,5

1.7

-0,4
53,8
44,2
-23,9
2368,0
118,1
5,2%

PLAN
2024

1134,6
0,6
22,3
8,3

0,1

10,3
1176,2
41,6
3,7%

PLAN
2024

2368,0
22,8
23,5

6.5
0.4

22,0

2443,2
75,2
3.2%

PLAN
2025

1161,1
0,2
29,3
10,8

10,4
1226,6
50,3
4,3%

PLAN
2025

24432
27,9
41,5
11,4
-0,9

25453
102,1
4,2%

ARSPLAN 2023

PLAN
2026

1220,7
73
8,7
3,2

-0,2

23,3
1268,9
42,3
3,4%

PLAN
2026

25453
22,8
57,1
15,7
-0,9

50,3

2690,3
145,0
5,7%
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Uthildningsnamnden
Utbildningsnamnden ansvarar fér gym-
nasieskola, gymnasiesarskola, kommunal
vuxenutbildning, sarskild utbildning

for vuxna och utbildning i svenska for
invandrare. Det innebédr att ndmnden

ar skolhuvudman for den kommunalt
drivna utbildningsverksamheten. Genom
samverkansavtal med andra kommuner
har Vasterds stad kommunansvar for att
erbjuda utbildning i Vasterds inom gym-
nasie- och gymnasiesarskola. Utbildnings-
namnden ansvarar aven for arbetsmark-
nadsprogram.

Verksamheter inom individ- och familje-
namnden och utbildnings- och arbetsmark-
nadsnamnden flyttas till en ny namnd,
arbetsmarknadsnamnden. Férdelning
mellan ndmnderna kan behdva justeras i
samband med Vdsteras stads arsbokslut
for 2022. Nuvarande utbildnings och
arbetsmarknadsnamnd byter namn till
utbildningsnamnden infor 2023.

Under 2022 fattade Kommunfullmak-
tige ett beslut att verksamheten som utfér
samhallsorientering ska flytta till denna
namnd. Ansvaret har tidigare legat hos
individ- och familjenamnden. Verksam-
heten ska ocksa utoka sin verksamhet med
30 timmar om dret enligt beslutet.

Skultuna kommundelsnamnd

Skultuna kommundelsndmnd ansvarar for
verksamhet for psykiskt funktionsnedsatta,
hemtjdnst med boendestdd och ledsa-
garservice, servicehus, demensboende.
Kommundelsndmnden ansvarar dven for
teknik och fritid, forskoleklass, fritidshem,
grundskola till och med arskurs 9, gymna-
sium, fritidsgard, forskola, familjecentrum,
Oppen forskola och bibliotek.
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UTBILDNINGSNAMNDEN, MNKR

Budget féregdende ar

Ramjustering till nya arbetsmarknadsnamnden
Budget féregaende ar, ny

Okat elevantal i Gymnasieskolan

Okat elevantal i Vuxenutbildning
Lokalersattning kommunal utférare
Lokalersattning fristaende utforare
Upphandling av nytt skoladministrativt IT-system
Tidigare beslutade satsningar

Ramjustering till NIFF - en kommun fri frdn vald
Effekt nytt pensionsavtal

Pris och l6nekompensation

Effektivisering fér namnden (1,0%)

ARETS BUDGET

Okning budgetram

% Okning

BUDGET
2023

918,1
-83,7
834,4
14,7
2,1
2,2
0,8
-0,2
33
-0,4
15,4
17,9
-89
877,1
42,7
5,1%

SKULTUNA KOMMUNDELSNAMND, MNKR

Budget féregdende ar

Okat elevantal Forskola samt Grundskola
Lokalersattning kommunal utforare
Okade kapitalkostnader egna investeringar
Tidigare beslutade satsningar

Effekt nytt pensionsavtal

Pris och lénekompensation
Effektivisering for namnden (1,0%)
ARETS BUDGET

Okning budgetram

% Okning

BUDGET
2023

1294
0,6
1,0
0,2
0,2
6,2
3,7

1,4
139,9
10,5
8,1%

PLAN
2024

877,
10,4
-11,0
11,8
43
0,1

7,0

899,7
22,6
2,6%

PLAN
2024

139,9
0,8
04
1,5

1,9

144,5

4,6
3,3%

PLAN
2025

899,7
4,0

1.4
0,5
0,4

7,0

912,2
12,5
1.4%

PLAN
2025

144,5
-0,4
82

154,2
9.7
6,7%

PLAN
2026

912,2
6,0

12
04
-0,2

17,0

936,7
24,4
2,7%

PLAN
2026

154,2
2,6
11,9
0,2

4,5

173,3

19,2
12,4%



Arbetsmarknadsnamnden

— Ny némnd from 2023-01-01
Arbetsmarknadsdelar fran nuvarande
utbildnings och arbetsmarknadsnamnd
samt forsorjningsstod och ekonomisk
bistands hantering fran befintlig individ-
och familjendmnd flyttas till denna nya
namnd infér 2023.

Individ- och familjenamnden

Individ- och familjendmnden ansvarar for
de kommunala socialpolitiska fragorna och
ansvarar for de delar i socialtjanstlagen
som avser individ- och familjeomsorg. Det
huvudsakliga uppdraget ar att ge stdd och
bistand till manniskor som pa grund av
sociala eller ekonomiska problem behéver
det. Nédmnden ansvarar ocksa for mottag-
ande av flyktingar och att organisera och
utfora krisstod vid allvarliga handelser eller
olyckor inom stadens granser.

Vissa verksamheter inom individ- och
familjendmnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden flyttas till en
ny ndmnd, arbetsmarknadsnamnden.
Fordelning mellan namnderna kan behéva
justeras i samband med Vasteras stads
arshokslut for 2022.

Samhallsorienteringen flyttas till utbild-
ningsnamnden infor 2023 enligt beslut i
kommunstyrelsen under 2022.

Namnden for personer med funk-
tionsnedsattning

Ndmnden for personer med funktions-
nedsattning ansvarar for omsorgen om
manniskor med funktionsnedsattning,
oavsett alder. Verksamheten bedrivs

enligt lagen om stéd och service till

vissa funktionshindrade (LSS) och enligt
socialtjanstlagen (Sol) for personer under
65 ar med funktionsnedsattning. Namnden
har ocksd ansvar for kommunal halso- och
sjukvard i bostad med sarskild service, for
daglig verksamhet och sysselsattning samt
for handlédggning av bostadsanpassnings-
bidrag till personer som inte fyllt 65 ar.

ARBETSMARKNADSNAMNDEN, MNKR

BUDGET

2023
Budget féregaende ar 362,7
Ekonomiskt bistdnd — normhdjning (2,5%) 5,9
Forsorjningsstdd, flyktinghushall som Gvergar till 1,5
svenskhushall
Arvoden till fortroendevalda — ny namnd 0,5
Effekt nytt pensionsavtal 6,2
Pris och Iénekompensation 2,3
Effektivisering for namnden (1,5%) -5,4
ARETS BUDGET 373,7
Okning budgetram 11,0
% Okning 3,0%

INDIVID- OCH FAMILJENAMNDEN, MNKR

BUDGET

2023
Budget féregaende ar 923,8
Ramjustering till nya arbetsmarknadsnamnden -279,0
Budget féregaende ar, ny 644,8
Vardkostnad barn och ungdom samt vuxen 5,9
Lokalkompensation, hyreskostnader 0,7
Kapitalkostnader egna investeringar 1.1
Tidigare beslutade satsningar 0,8
Effekt nytt pensionsavtal 13,8
Pris och lénekompensation 22,9
ARETS BUDGET 690,0
Okning budgetram 45,2
% Okning 7,0%

NAMNDEN FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING, MNKR

BUDGET

2023
Budget féregaende ar 927,0
Personlig assistans, Daglig verksamhet, képta 16,5
placeringar vuxna LSS
Lokalersattning, hyra samt 6kad driftskostnad 6,9
Verksamhet finansierad av statshidrag tom 2023
Tidigare beslutade satsningar 0,5
Ramférandr. mellan AN och NF, justering OH fordeln. 4,6
Effekt nytt pensionsavtal 15,7
Pris och I6nekompensation 33,0
Effektivisering for namnden (1,5%) -15,1
ARETS BUDGET 989,1
Okning budgetram 62,1
% Okning 6,7%

PLAN
2024

373,7
59
1.6

383,1
9,4
2,5%

PLAN
2024

690,0
55
2,1

7,0
704,6
14,6
2,1%

PLAN
2024

989,1
11,5

7,2
3,2

6.1

10171
28,0
2,8%

PLAN
2025

383,1
59
1,0

391,9
8,8
2,3%

PLAN
2025

704,6
58
0,8

11,0
722,2
17,6
2,5%

PLAN
2025

10171
9,6

10,5

7,4

1044,6
27,5
2,7%

ARSPLAN 2023

PLAN
2026

391,9
59
1.5

73

406,6
14,7
3,8%

PLAN
2026

722,2
6.3
08

14,8
744,1
21,9
3,0%

PLAN
2026

1044,6
9.3

1.3

19,6

1084,8
40,2
3,9%



Aldrenzmnden
Aldrendmnden ansvarar fér insatser till
personer som har fyllt 65 ar. Arbetet
styrs framst av socialtjanstlagen (Sol),
hélso- och sjukvardslagen (HSL) och lagen
om bostadsanpassningsbidrag (BAB).
Ndmnden ska underltta for personer Gver
65 ar att bo kvar i sitt hem. Om personen
har stora omvardnadsbehov eller &r otrygg,
trots att hen har fatt stédinsatser i sitt
hem, kan ndmnden erbjuda personen ett
sarskilt boende. Némnden har fran 2019
aven ansvar for de verksamheter som drivs
i kommunens regi inom omsorgen inom
aldrenamndens ansvarsomrade. Uppdraget
ska vara konkurrensneutralt och lika villkor
ska gdlla for verksamheter inom den egna
regin som andra privata leverantorer.
Riktad satsning om 59 mnkr som
tilldelats ndmnden i ram 2021 foreslas
att plockas ur ndmndens ram infor 2023.
Anledningen till detta ar att bidraget ar
aterrapporteringsskyldigt from 2022 och
ddrmed bor klassas som riktat. Némnden

har kvar intdkten fast via statlig myndighet.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden genomfér pd uppdrag
av kommunstyrelsen den évergripande
fysiska planeringen i kommunen och tar
fram forslag till dversiktsplan och fordjup-
ningar av 6versiktsplaneringen. Byggnads-
namnden ansvarar for detaljplanering och
bygglovshantering, vilket innebar stadsbyg-
gande och myndighetsutdvning kopplat till
plan- och bygglagen. Byggnadsnamnden
ansvarar dven for kommunens samlade
lantmateriverksamhet som omfattar fastig-
hetsbildning, geografisk information och
lantmdteriuppdrag. Byggnadsnamndens
uppdrag finansieras till cirka tva tredjedelar
av externa intakter.

Inom den stadsgemensamma budge-
ten finns 10 miljoner kronor avsatta for
detaljplaneprocessen enligt tidigare beslut.
Medel fordelas mellan byggnadsnamn-
den, milj6- och konsumentnamnden samt
tekniska ndmnden.
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ALDRENAMNDEN, MNKR

Budget féregdende ar

Volymdkning hemtjénst och hemsjukvard
Lokalerséttning, hyra samt okad driftskostnad
Tidigare beslutad satsning

Ramférandring mellan AN och NF, justering OH
fordelning

Verksamhet finansierad av statsbidrag tom 2023
Aldresatsning (riktat statsbidrag from 2022)
Effekt nytt pensionsavtal

Pris och lénekompensation

Lokaleffektivisering, 5 miljoner

Effektivisering fér namnden (1,0%)

ARETS BUDGET

Okning budgetram

% Okning

Sarskild nationell satsning from 2022
(Aldresatsning) - extern intakt

% Okning (exkl flytt externfinansierad verksamhet)

BYGGNADSNAMNDEN, MNKR

Budget féregaende ar

Tidigare beslutade satsningar
Effekt nytt pensionsavtal

Pris och lénekompensation
Effektivisering fér namnden (1,5%)
ARETS BUDGET

Okning budgetram

% Okning

BUDGET
2023

18023
28,0
12,2

2,0
-4,6

93
-59,0
30,9
55,2
-5,0
-18,8
1852,5
50,2
2,8%
59,0

6,1%

BUDGET
2023

29,2
0,2
3,0
1,2

-0,5

33,1
39

13,4%

PLAN
2024

1852,5
37,8
36,1

14,1

19421
89,5
4,8%

PLAN
2024

33,1

0,8

33,9

08
2,5%

PLAN
2025

19421
311
9.7

19,5

20024
60,3
3,1%

PLAN
2025

0.8

34,8
0,8
2,4%

PLAN
2026

2002,4
34,2
30,0

21053
102,9
5,1%

PLAN
2026

34,8

35,8

3,0%



Fastighetsnamnden

Fastighetsnamnden ansvarar for de fastig-
heter som Vasterds stad dger inklusive kop
och férsaljning av all fast egendom. Fastig-
hetsnamnden ska styra Vasterds stads
samlade anvandning av lokaler och besluta
hur behoven av lokaler ska uppfyllas.
Fastighetsnamnden forvaltar bebyggda
fastigheter, markreserven och tomtratter.
Némnden ansvarar ocksa for bostadsfor-
sorjningsplaneringen och tar arligen fram
en handlingsplan till bostadsstrategiska
programmet.

Mark och exploateringsverksamheten
flyttas till kommunstyrelsen vid drsskiftet
2022-2023. Kravet pa ett resultat pa 30
miljoner kronor laggs in i kommunstyrel-
sens ram och finns inte kvar hos fastighets-
namnden.

Stora delar av avkastningskravet
flyttas ocksa till kommunstyrelsen, kvar
blir externa intakter for verksamhetslo-
kaler samt avkastningskrav pa hamnen.
Hamnens verksamhet har gatt fran att vara
i behov av anslag till att kunna ldmna ett
avkastningskrav. Resultatkravet ses dver
arligen och kan behdva minska i takt med
att tomtratterna saljs.

Miljo- och konsumentnamnden

Miljo- och konsumentndmnden ar Vas-
terds stads myndighet inom miljé- och
hélsoskyddsomradet. Genom miljé- och
hélsoskyddsforvaltningen bedrivs ett
omfattande tillsyns- och informations-
arbete inom omrddena halsoskydd,
miljoskydd, fororenade omraden, enskilda
avlopp, kemikalier, renhallning/avfall,
livsmedel, dricksvatten, smittskydd, stral-
skydd, receptfria lakemedel samt tobak och
e-cigaretter. Namnden ansvarar for kom-
munens konsumentjuridiska radgivning.

Inom den stadsgemensamma budgeten
finns 10 miljoner kronor avsatta for
detaljplaneprocessen enligt tidigare beslut.
Medel férdelas mellan byggnadsnamn-
den, miljé- och konsumentnamnden samt
tekniska namnden.

FASTIGHETSNAMNDEN, MNKR

BUDGET
2023
Resultatkrav fastighetsnamnden
Resultatkrav exploateringsverksamhet 30,0
Organisationsférandring 2023 — flyttas till -30,0
kommunstyrelsen
ARETS RESULTAT 0,0
Skollokaler 2,8
Verksamhetslokaler 0,7
Sarskilt boende 6,5
Hamnen 2,5
TOTALT AVKASTNINGSKRAV 12,5

for fastighetsnamnden

MILJO- OCH KONSUMENTNAMNDEN, MNKR

BUDGET

2023
Budget féregaende ar 23,2
Effekt nytt pensionsavtal 1.1
Pris och lénekompensation 0,6
Effektivisering for namnden (1,5%) -0,3
ARETS BUDGET 24,6
Okning budgetram 1,4
% Okning 5,9%

PLAN
2024

20,0
-20,0

0,0
2,8
0,7
6,5
1.4
11.4

PLAN
2024

03

24,9
0.3
1,4%

PLAN
2025

2,8
0,7
6,5
1,8
11.8

PLAN
2025

249

03

25,3

03
1.4%

ARSPLAN 2023

PLAN
2026

2,8
0,7
6,5
0,2
10,2

PLAN
2026

0,5

25,8
0,5
2,0%
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Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ansvarar for gator och
parker inklusive natur, férutom i Skultuna
kommundel, trafik- och parkeringsfragor,
gatu- och torghandel, kollektivtrafik inklu-
sive battrafik till 6arna i Malaren, fardtjénst
och férvaltning av Malarcampingen.

Kostnaderna for det befintliga utbudet
av kollektivtrafik okar kraftigt infor 2023 i
och med det 6kade drivmedelspriserna pa
fradmst biogas. Utover tilldelad ram sa finns
en budgeterad satsning pa kollektivtrafiken
inom kommunstyrelsen som kan tacka upp
for 6kade kostnader under dret.

Inom den stadsgemensamma bud-
geten finns 10 miljoner kronor avsatta for
detaljplaneprocessen enligt tidigare beslut.
Medel fordelas mellan byggnadsnamn-
den, milj6- och konsumentnamnden samt
tekniska ndmnden.

Namnden for idrott, fritid och
forebyggande

Némnden for idrott, fritid och fore-
byggande ansvarar for idrotts- och frilufts-
verksamhet, fritidsgardar, stédjande och
forebyggande verksamhet, féreningsstod
till idrottsforeningar med mera.
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TEKNISKA NAMNDEN, MNKR

Budget féregdende ar

Volymkompensation utékade ytor park/gata
Strategiska investeringar, kapitalkostnad
Underhallsinvesteringar, kapitalkostnad
Ordinarie investeringar, kapitalkostnad

Kollektivtrafikkostnad befintligt utbud samt
fardtjanst och omsorgsresor

Tidigare beslutade satsningar
Effekt nytt pensionsavtal

Pris och lénekompensation
Effektivisering for namnden (1,5%)
ARETS BUDGET

Okning budgetram

% Okning

BUDGET
2023

5179
1.5
0,6
1.3
2,2

12,2

0,2
4,0
15,6
-8,4
547,1
29,2
5,6%

PLAN
2024

5471
1.5
1.9
3,8
4,6

10,6

570,7
23,6
4,3%

PLAN
2025

570,7
1,5
1,9
3.9
9.3

11,0

599,5
28,8
5,0%

NAMNDEN FOR IDROTT, FRITID OCH FOREBYGGANDE, MNKR

Budget féregaende ar

Lokalersattning, hyra samt okad driftskostnad (TFF
investeringar)

Okade kapitalkostnader egna investeringar

Okade driftskostnader till f6ljd av egna investeringar
Tidigare beslutade satsningar

SM-veckan, ettarssatsning

Ramjustering fran BUF - en kommun fri frén véld
- NIFF

Effekt nytt pensionsavtal

Pris och lénekompensation
Effektivisering for namnden (1,5%)
ARETS BUDGET

Okning budgetram

% Okning

BUDGET
2023

302,7
3,0

0,6
04
1,6

0,8

33
12,6
-5,0

320,0
17,3
5,7%

PLAN
2024

320,0
0,8

2,5
1,5

50

2,5

3323
12,3
3,8%

PLAN
2025

3323
03

44
33

-5,0

2,5

337,7
5,5
1.6%

PLAN
2026

599,5
1.5
2,0
4,0
9,0

11,5

6,8

634,3
34,8
5,8%

PLAN
2026

337,7
24,0

2,8
1.4

4,7

370,6
32,9
9.7%



Kulturndmnden
Kulturndmnden ansvarar for verksamheter
som stadsbibliotek, konstmuseet, Vallby
friluftsmuseum, kulturskolan, kulturarv
och allmankultur. Kulturndmnden lamnar
foreningsbidrag till fritids- och kulturfor-
eningar. Stodet till studieférbund ligger
inom namndens ansvarsomrade, liksom
kommunalférbunden for musik och teater.
Kulturndmnden ar dven arkivmyndighet for
Vasteras stad.

 januari 2023 flyttar stadsarkivet fran
kulturndmnden till kommunstyrelsen och
laggs in i kommunstyrelsens ram.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen bestar av elva
fortroendevalda revisorer som valjs av
kommunfullmaktige. Kommunrevisionen ar
kommunfullmaktiges organ fér granskning
och kontroll av den kommunala verksam-
heten som bedrivs i namnder och styrelser.
Revisionen granskar och prévar om verk-
samheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt, om rakenskaperna ar réttvisande

och om den interna kontrollen som gors
inom namnderna ar tillracklig. Revisionen
har ocksd som uppdrag att pa samma
sdtt granska verksamheten i Vasterds
stads aktiebolag, kommunalférbund och
stiftelser genom lekmannarevisorerna.
Kommunrevisionen ska ge kommunfull-
maktige underlag for ansvarsprovning av
kommunstyrelsen, namnder och enskilda
fortroendevalda. Varje revisor ar sjalvstan-
dig i forhallande till dvriga revisorer och
utgor en egen myndighet.

KULTURNAMNDEN, MNKR

Budget féregdende ar
Kulturinvesteringar

Kapitalkostnad konstinvestering samt 6kade
driftskostnader

Tidigare beslutade satsningar

Bidrag till kommunalférbund — pris och
|6nekompensation

Effekt nytt pensionsavtal
Pris och l6nekompensation

Effektivisering pa namnden (1,5%), exklusive
kommunalférbund

ARETS BUDGET
Okning budgetram
% Okning

STADSARKIVET, MNKR

Budget foéregaende ar

Upphandling nytt e-arkiv 2022, engangssatsning

Systembyte e-arkiv

Effekt nytt pensionsavtal
Pris och Iénekompensation
Effektivisering (3,0%)

Organisationsférandring 2023, flyttas till
kommunstyrelsen

ARETS BUDGET
Okning budgetram

KOMMUNREVISION, MNKR

Budget féregdende ar

Pris och I6nekompensation
ARETS BUDGET

Okning budgetram

% Okning

BUDGET
2023

201,4
1,2
0,2

0,7
1.5

3,2
78
-2,6

213,4
12,0
6,0%

BUDGET
2023

9,6
0,3
0,2
0,2
0,2
-0,3
-9,6

-9,6

BUDGET
2023

4,9
0,0
4,9
0,0
0,0%

PLAN
2024

213,4
0,9
0,2

215,6
2,2
1,0%

PLAN
2024

0.1

PLAN
2024

4,9
0,0
4,9
0,0
0,0%

PLAN
2025

215,6
0,6
0,2

217,5
1.9
0,9%

PLAN
2025

0,2

0,1

-0,3

PLAN
2025

4.9
0,0
5,0
0,0
0,3%

ARSPLAN 2023

PLAN
2026

217,5
0,6
0,2

4,0

222,3
4,8
2,2%

PLAN
2026

0,2

PLAN
2026

50
0,1
5.1
0.1
2,0%



Valndmnden

Valnamnden é&r lokal valmyndighet och ut-
for uppgifter utifran vallagen. Det innebér
att organisera, samordna och genomfora
allmanna val till riksdag, kommun och
region samt val till Europaparlamentet.

Overférmyndarnamnden

Overformyndarnamnden kontrollerar
formyndarskap, godmanskap och forvaltar-
skap utifran foraldrabalken. Huvudsyftet
med éverférmyndarnamndens verksamhet
ar att sakerstalla att huvudmannens rattig-
heter blir tillgodosedda

From 2023 tillhor dverformyndarndmn-
den samma forvaltning som kommunstyrel-
sen, men namnden kommer att finnas kvar.

STADSGEMENSAMMA KOSTNADER

Stadsgemensamma kostnader ar kostnader
som inte tillhor nagon enskild namnds
ansvar.

Det ar framforallt kostnaden for:

¢ R&ddningstjansten Méalardalens

e Bidrag till flygplats (motsvarar 50%
andel)

e externt finansnetto for internbanken

¢ pensionsfond

o Askoviksfond

e kulturfonden

Interna ranteintakter ar den del av
kapitalkostnaden som namnder betalar fér
aktiverade investeringar.

Avkastningskravet motsvarar det resultat

som kommunstyrelsen och fastighets-

namnden har for:

o tomtrattsverksamhet

 Ovrig markforvaltning

¢ fastighetsndmndens resultat for externt
uthyrda skollokaler, verksamhetslokaler
och uthyming av sarskilda boenden.

Resultatkravet ses dver arligen och kan
behdva minska i takt med att tomtratterna
sdljs.

| stadsgemensamma kostnader
redovisas skillnaden mellan ndmndernas
redovisade personalomkostnadspaldgg
och verklig arbetsgivaravgift och pensions-
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VALNAMNDEN, MNKR

Budget féregdende ar

Val till riksdag, kommun och region (Sverige val)
EU-val 2024

Pris och lénekompensation

ARETS BUDGET

Okning budgetram

% Okning

OVERFORMYNDARNAMNDEN, MNKR

Budget féregaende ar

Effekt nytt pensionsavtal

Pris och lénekompensation
Effektivisering for namnden (3%)
ARETS BUDGET

Okning budgetram

% Okning

BUDGET
2023

6,8
-4,5

2,3
-4,5
-66,2%

BUDGET
2023

15,8
0,6
0,1

-0,5

16,0
0,2

1.3%

STADSGEMENSAMMA KOSTNADER, MNKR

Réddningstjansten Malardalen
Kommungemensam reserv

KS-reserv for el kompensation till némnderna
Samhallsbyggnadsprocesser/detaljplaner
Flygplats (50% &gande)

Okad internhyra

Pensionsutbetalningar och avséttning pensioner
Reglering arbetsgivaravgift och semesterléneskuld
Férmansavtal

Markhyra, Malarenergi

Budget miljoskuld, rivning, sanering mm

Interna rénteintéakter

Avkastningskrav fastighetsnamnden/
kommunstyrelsen

Tillfélliga generella bidrag, flyktingar Ukraina
Bankkostnader, provisionskostnader, internbanken
ARETS BUDGET

Forandring budgetram

% Okning

BUDGET
2023

102,6

10,0
10,0
11,0
10,0
227,0
3,0
0,9
-1.2
5,0
-110,0
-64,8

39
15,0
222,3
61,8
38,5%

PLAN
2024

23

4,5

6,8
4,5
195,7%

PLAN
2024

16,0

0,2

16,2
0,2
1,1%

PLAN
2024

105,6

11,0
16,5
190,0
3,0

-1,2
50
-125,0
-63,1

15,0
156,7
-65,6
-41,8%

PLAN
2025

6,8

4,5

2,3
-4,5
-66,2%

PLAN
2025

16,2

0,2

16,4
0,2
1.1%

PLAN
2025

108,4
35,0

11,0
16,5
192,0
3,0

A2
5,0
-160,0
63,5

15,0
161,2
4,4
2,8%

PLAN
2026

2.3
4.8

71
4.8
208,7%

PLAN
2026

16,4

04

16,7
04
2,2%

PLAN
2026

11,5
30,0

11,0
16,5
192,0
3,0

=2
5,0
-180,0
-61,9

15,0
140,9
-20,3
-14,4%



kostnad for pensionarer. Forandringar av
Vdsterds stads semesterloneskuld redovisas
pd stadsgemensamma kostnader.

Utdver detta finns en budget for:

e miljoskuld/rivning/sanering

e kommungemensam reserv for okade
elkostnader

e budget for 6kad internhyra

e semesterléneskuld samt férmansavtal

¢ bankkostnader och provisionskostnader
for internbanken

* budgetpost for eventuella kostnads-
okningar for flyktingar fran Ukraina

Férandring av stadsgemensamma
kostnader infor 2023

Bidraget till Raddningstjénsten Malardalen
réknas upp med pris och Iéner enligt PKV
index, infor 2023 sa foreslas upprakning
av PKV ske med cirka 50 procent. Detta for
att matcha kompensationen som Vasteras
stads egna verksamheter far.

Den kommungemensamma reserven
minskas ner och innehaller endast reserv
for 6kade elkostnader.

En budgetram om fem miljoner for
miljoskulder, rivning och sanering finns for
att kunna finansiera behov som uppstar
under aret. Det galler framst mark, gator
och parker och inte fastigheter.

Pensionsutbetalningarna beddms 6ka
enligt senaste KPA prognoserna, okningen
beror pa den hdga inflationen och mot-
svarar 27 miljoner kronor infér 2023.

11 miljoner kronor gér till att tacka
Vasterds stads andel av bidraget till Vaster-
as flygplats. Det finns i ram infor komman-
de &r. Vdsterds och Region Vastmanland
ager Flygplatsen med 50 procent vardera
sedan 2022. Kostnaden tacks av dkad
utdelning fran Vasterds stadshus AB.

Intakten som tidigare budgeterats som
generellt bidrag till Aldrendmnden ersatts
av ett riktat bidrag och ramtilldelningen tas
bort 2023.

STADSGEMENSAMMA KOSTNADER, FORANDRINGAR MNKR

Réddningstjansten Malardalen
Kommungemensam reserv

KS-reserv for el kompensation till nédmnder
Scenkonstbiennal beslutad satsning tom 2022
Samhallsbyggnadsprocesser/detaljplaner
Styckebyggartomter

Livsmedelskontroller

Samordnad varudistribution samt ekosystemtjanster
Vasteras klimatléfte

Universitetssatsning

Flygplats (50% agande)

Okad internhyra

Riktad lonesatsning for jamstalldhet, fordelas via
KS/AG

Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner
Formansavtal
Interna ranteintakter

Avkastningskrav fastighetsndmnden/
kommunstyrelsen

Statsbidrag aldreomsorgssatsning
Tillfélliga generella bidrag, flyktingar Ukraina
Bankkostnader, provisionskostnader, internbanken

ARETS BUDGET

BUDGET
2023

2,1
-12,0
10,0
-2,0

-10,0
-0,5
-2,0
-1.5
-2,0
11,0

-5,0

27,0
3,1
-25,5
-2,5

59,0

3,9
15,0
61,8

PLAN
2024

3,0

-10,0

-10,0

6.5

-37,0

-0,9

-15,0

1.7

3,9

-65,6

PLAN
2025

2,8
35,0

2,0

-35,0
-0,4

44
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PLAN
2026

3,1
-5,0

-20,0
1.6

-20,3
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Finansiella rapporter

Resultatbudget, mnkr

Budget Budget Plan Plan Plan
Not 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 1980,9 2 465,2 2 502,2 2 539,8 25779
Verksamhetens kostnader -10 796,6 -11802,2 -12 065,4 -12376,3 -12 804,6
Avskrivningar -605,0 -633,0 -709,5 -789,1 -879,0
Verksamhetens nettokostnader -9.420,8 -9 970,1 -10 272,7 -10 625,7 -11 105,7
Skatteintakter not 1 7 829,1 82719 8 645,8 9002,8 9360,2
Generella statshidrag och utjamning not 1 1746,9 1801,4 18723 1951,1 2083,4
Verksamhetens resultat 155,2 103,2 245,3 328,3 337,9
Finansiella intakter not 2 174,4 373,4 432,3 463,9 499,6
Finansiella kostnader not 2 -180,2 -396,8 -465,2 -518,7 -552,1
Summa finansnetto -5,8 -23,4 -33,0 -54,8 -52,5
Resultat efter finansiella poster 149,4 79,8 212,4 273,5 285,4
Resultat inklusive finansiella poster (%) 1,6% 0,8% 2,0% 2,5% 2,5%
Noter till resultatbudget, mnkr
NOT 1 — Kommunalskatt Budget Plan Plan Plan Plan
Generella statsbhidrag och utjamning 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 7 829,1 82719 8 645,8 9002,8 9 360,2
Inkomstutjamning 12345 13749 14873 1613,7 17489
Kostnadsutjamning -66,3 473 -71,5 -83,2 -94,4
Regleringspost 394,3 241,5 238,7 204,5 2141
Inférandebidrag 20,4 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning -105,7 -128,1 -129,5 -131,0 -132,5
Generella bidrag 0,0 73,2 60,0 60,0 60,0
Fastighetsavgift 269,7 287,2 287,2 287,2 287,2
Summa 9576,0 10 073,3 10518,0 10 953,9 11 443,5
Okning jamfort med budget 4976 4973 4447 435,9 489,6
Okning (%) 5,5% 5,2% 4,4% 4,1% 4,5%
NOT 2 Budget Plan Plan Plan Plan
Externa finansiella intakter 2022 2023 2024 2025 2026
Utdelning kommunala bolag 28,8 63,4 55,4 55,4 55,4
Utdelning kulturfonden 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter, internbanken 142,6 307,1 376,9 408,5 444,2
Summa 174,4 373,4 432,3 463,9 499,6
NOT 3 Budget Plan Plan Plan Plan
Finansiella kostnader 2022 2023 2024 2025 2026
Rantekostnader, internbanken -99.0 -280,2 -381,9 -438,8 -478,0
Rantekostnader, pensionsavsattning -12,0 -49,5 -22,5 -25,6 -26,2
Finansiell leasing, fastigheter -66,8 -67,1 -60,9 -54.3 -47.8
ROvriga rantekostnader, bankkostnader -2,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -180,2 -396,8 -465,2 -518,7 -552,1
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Namndernas driftbudgetram, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Skattefinansierad verksamhet
Forskolenamnden 1075,1 1134,6 1176,2 1226,6 1268,9
Grundskolendmnden 22499 2368,0 2443,2 25453 2690,3
Utbildningsnamnden *834,4 877.1 899,7 912,2 936,7
Arbetsmarknadsnamnden (ny namnd fran 2023) *362,7 373,7 383,1 391,9 407,0
Skultuna kommundelsnamnd 129,4 139,9 144,5 154,2 173,3
Aldrendmnden 1802,3 1852,5 19421 2002,4 2 105,3
Ndmnden for personer med funktionsnedséttning 927,0 989,1 10171 1044,6 1084,8
Individ- och familjenamnden *644,8 690,0 704,6 722,2 743,7
Overférmyndarmamnden 15,8 16,0 16,2 16,4 16,7
Kulturnamnden, kulturverksamheten 201,4 213,4 215,6 217,5 222,3
Stadsarkivet (flyttar till kommunstyrelsen fran 2023) 9,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Ndmnden for idrott, fritid och férebyggande 302,7 320,0 332,3 337,7 370,6
Tekniska namnden 517,9 5471 570,7 599,5 634,3
Byggnadsndamnden 29,2 33,1 33,9 34,8 35,8
Miljé- och konsumentnamnden 23,2 24,6 24,9 25,3 25,8
Kommunstyrelsen 219,4 275,2 283,6 306,6 311,2
Kommunrevisionen 49 49 49 5,0 5,1
Valnamnden 6,8 2,3 6,8 2,3 7,1
Delsumma 9 356,5 9861,5 10 199,3 10 544,4 11 038,8
Fastighetsnamnden
Fastighetsnamnden, 6vrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsnamnden, exploatering (KS frdn 2023) -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsgemensamma kostnader 160,5 222,3 156,7 161,2 140,9
Verksamhetens nettokostn. innan justeringsp 9 487,0 10 083,8 10 356,0 10 705,5 11 179,7
Delsumma justering externa finansiella poster  -66,2 -113,7 -83,3 -79,9 -74,0
Verksamhetens nettokostnad - efter justering 9 420,8 9 970,1 10 272,7 10 625,7 11 105,7
for finansiella poster
Skatteintakter 7 829,1 82719 8 645,8 9002,8 9360,2
Generella statshidrag och utjamning 1746,9 1801,4 1872,3 1951,1 2083,4
Totala skatteintakter 9576,0 10 073,3 10518,0 10 953,9 11 443,5
Arets resultat exkl finansiella poster 155,1 103,2 245,3 328,3 337,9
Finansiella intakter 174,4 373,4 432,3 463,9 499,6
Finansiella kostnader -180,2 -396,8 -465,2 -518,7 -552,1
Summa finansnetto -5,8 -23,4 -33,0 -54,8 -52,5
Arets resultat inkl finansiella poster 149,3 79,8 2124 273,5 285,4
Arets resultat i % av skatter generella bidrag 1,6% 0,8% 2,0% 2,5% 2,5%

* Delar av verksamhet i UAN och IFN flyttas till en ny namnd — Arbetsmarknadsnamnden.

Siffrorna for foregdende ar avser de delar av verksamheten for respektive ndmnd som blir kvar i varje namnd 2023.
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Tidigare beslutade satsningar, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan

Beslutad satsning/kostnadsdkning Ingdr i budgetram for 2022 2023 2024 2025 2026

Detaljplaner Stadsgemensamma kostnader -10,0

Fredriksbergsbadet Namnden for idrott, fritid och 3,4
forebyggande

Scenkonstbiennal Stadsgemensamma kostnader 2,0 -2,0

SM-vecka Namnden for idrott, fritid och 5,0 -5,0
forebyggande

Trygghetsskapande insatser (tvd tjanster) Kommunstyrelsen 50 -5,0

Upphandling ekonomisystem, ettars satsning ~ Kommunstyrelsen -1,0

Starkt krisberedskap, minskn. tidigare satsning Kommunstyrelsen -1,2 -0,3

Rudbeckius 400-arsjubileum, Kommunstyrelsen -0,2 -0,4

minskning flerdrssatsning

Arets stadskdrna, minskning flerdrssatsning ~ Kommunstyrelsen -0,6

Upphandling nytt e-arkiv 2022, engangssatsn. Kulturndmnden, stadsarkiv 0,3 -0,3

Riktad l6nesatsning for jamstalldhet 2022 Grundskolendmnden 1,0

Riktad lonesatsning for jamstélldhet 2022 Utbildningsnamnden 0,4

Riktad l6nesatsning for jamstélldhet 2022 Individ och familjenamnden 0,7

Riktad I6nesatsning for jamstélldhet 2022 Kulturnamnden, kulturverksamhet 0,6

Riktad l6nesatsning for jamstalldhet 2022 Aldrendmnden 1,9

Riktad l6nesatsning for jamstélldhet 2022 Namnden for pers. med 0.3
funktionsnedsattning

Riktad l6nesatsning for jamstélldhet 2022 Skultuna kommundelsndmnd 0,1

Justering ram, VMNAB Némnden for idrott, fritid och 1,5
forebyggande

Justering ram, VMNAB Utbildningsnamnden 0,8

Justering ram, VMNAB Kommunstyrelsen 13,3

Samordningsfunktion for naringsetableringar ~ Kommunstyrelsen 2,0

(en tjanst)

Reviderade arvoden till fértroendevalda Kommunstyrelsen 1,5

Reviderade arvoden till fértroendevalda Byggnadsnamnden 0,2

Reviderade arvoden till fortroendevalda Forskolenamnden 0,2

Reviderade arvoden till fortroendevalda Grundskolenamnden 0,2

Reviderade arvoden till fértroendevalda Individ och familjendmnden 0,1

Reviderade arvoden till fortroendevalda Kulturnamnden, kulturverksamhet 0,1

Reviderade arvoden till fortroendevalda Namnden for idrott, fritid och 0,1
forebyggande

Reviderade arvoden till fortroendevalda Némnden for pers. med 0,1
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Budget Plan Plan Plan Plan
Beslutad satsning/kostnadsdkning Ingar i budgetram for 2022 2023 2024 2025 2026
Reviderade arvoden till fortroendevalda Skultuna kommundelsnamnd 0,1
Reviderade arvoden till fortroendevalda Tekniska namnden 0,2
Reviderade arvoden till fortroendevalda Utildningsnamnden 0,1
Reviderade arvoden till fortroendevalda Aldrenamnden 0,1
Styckebyggartomter Stadsgemensamma kostnader 10,0 -10,0
Livsmedelskontroller Stadsgemensamma kostnader 0,5 -0,5
Samordnad varudistribution samt Stadsgemensamma kostnader 2,0 -2,0
ekosystemtjanster
Vasteras klimatlofte Stadsgemensamma kostnader 1,5 -1,5
Universitetssatsning Stadsgemensamma kostnader 2,0 -2,0
Okad vistelsetid forskola Forskolenamnden 2,5 2,5
Utokad olycksfallsforsékring Forskolendmnden 0,2
Utokad olycksfallsforsakring Grundskolenamnden 0,5
Utokad olycksfallsférsakring Utbildningsnamnden 0,2
Utokad olycksfallsférsakring Namnden for pers. med 0,1

funktionsnedsattning
VUtdkning samhallsorientering (30 timmar) Utbildningsndmnden 1,8
Summa kostnad 29,2 9,6 -10,7 -5,0 0,0
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Kassaflodesanalys 2023—2027, mnkr

Totalt

2023 2024 2025 2026 2027  2023-2027
Finansiering
Arets budgeterade resultat 103 245 328 338 298 1313
Arets resultat finansiella poster -23 -33 -55 -52 0 -164
Likviditetspaverkan exploateringsverksamhet -138 123 10 3 -38 -40
Justering for avskrivningar 633 709 789 879 928 3938
Justering for finansiell leasing -180 -178 -161 -156 -142 -816
Justering exploatering -30 -20 0 0 0 -50
Justering for férandring pensionsavséttning 165 87 37 47 47 382
Summa finansiering 529 934 949 1059 1093 4 563
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar -1954 -2 159 -2.130 -1516 -1091 -8 850
Forsélining av materiella anldggningstillgangar 100 100 100 100 100 500
Investering i aktier och andelar
Summa investeringsverksamhet -1 854 -2 059 -2 030 -1416 -991 -8 350
Upplaning 1325 1125 1081 357 -102 3787
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1325 1125 1081 357 -102 3787
Arets kassaflode 0 0 0 0 0 0
Likvida medel vid drets borjan 1200 1200 1200 1200 1200
Likvida medel vid &rets slut 1200 1200 1200 1200 1200
Sjalvfinansieringsgrad 29% 45% 47% 75% 110% 55%

Kommentar

Beddmningen ar att investeringarna inklusive forsaljning av materiella anldggningstillgangar
kommer att omfatta 8,4 miljarder kronor under aren 2023—2027. Lanenivan blir darmed cirka
3,7 miljarder kronor férutsatt en bibehallen likviditet om 1,2 miljarder kronor mellan aren
2023-2027. Det behovs for att Vasteras stad ska behalla sitt kreditbetyg. Det forutsatter
ocksad att resultatnivan ar minst 2,5 procent fran och med ar 2025 och framat, samt att
resultatet 2023-2024 blir enligt detta budgetférslag. Om prognosen fér 2022 for den egna
belaningen tas med, sa ar lanenivan uppe pa 4,6 miljarder kronor ar 2027. Nettobeldningen
ar da pa 3,4 miljarder kronor. Det forutsatter dven att investeringsnivaerna enligt investerings-
planen genomfors. Utférandegraden historiskt har varit 13g.
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Kassaflodesanalys 2028—2032, mnkr

Totalt

2028 2029 2030 2031 2032 2023-2032
Finansiering
Arets budgeterade resultat 311 325 337 349 362 2997
Avrets resultat finansiella poster 0 0 0 0 0 -164
Likviditetspaverkan exploateringsverksamhet 14 10 -7 -83 -83 -189
Justering for avskrivningar 968 1008 1048 1088 1128 9177
Justering for finansiell leasing -142 -142 -142 -142 -142 -1526
Justering exploatering 0 0 0 0 0 -50
Justering for férandring pensionsavséttning 47 47 47 47 47 6186
Summa finansiering 1198 1248 1283 1259 1312 10 863
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar -1325 -1401 -1380 -830 -967 -14 754
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 100 100 100 100 100 1000
Investering i aktier och andelar
Summa investeringsverksamhet -1 225 -1301 -1 280 -730 -867 -13 754
Uppléning 27 53 -2 -529 -445 2 891
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 27 53 -2 -529 -445 2 891
Arets kassaflode 0 0 0 0 0 0
Likvida medel vid drets borjan 1200 1200 1200 1200 1200
Likvida medel vid arets slut 1200 1200 1200 1200 1200
Sjalvfinansieringsgrad 98% 96% 100% 172% 151% 79%
Kommentar
Bed6mningen ar att investeringarna inklusive forsaljning av materiella anldggningstillgangar
kommer att omfatta 13,8 miljarder kronor under aren 2023—2032. Lanenivan blir darmed
cirka 2,8 miljarder kronor om likviditeten ar pa 1,2 mdr mellan aren 2023—2032. Det behévs
for att Vasterds stad ska behélla sitt kreditbetyg. Det forutsatter ocksa att resultatnivan ar
minst 2,5 procent fran och med ar 2025 och framat och att resultatet 2023—2024 blir
enligt detta forslag. Om prognosen for 2022 for den egna belaningen tas med, sa &r lane-
nivan uppe pa 3,7 miljarder kronor ar 2032. Nettobelaningen, ar da 2,5 miljarder kronor.
Detta forutsatter dven att investeringsnivaerna enligt investeringsplanen genomfors.
Utforandegraden historiskt har varit lag.
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Befolkningsutveckling inom olika aldersintervall enligt prognos i mars 2022

Utfall  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos Okning  Okning
Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2022-2032 (%)
Investeringar
1-5 ar 9349 9351 9324 9311 9395 9 554 993 1%
6-15ar 18964 19137 19423 19665 19806 19910 1780 9%
16-18 &r 5635 5791 5830 5868 5937 6 043 779 14%
19-64 &r 92079 93121 94 311 95471 96722 97802 10917 12%
65-79 ar 21906 21874 21685 21615 21564 21559 1594 7%
80 dr och éldre 8 904 9296 9826 10261 10740 11155 3629 42%
Totalt antal invénare 158585 160318 162165 163999 166015 167 917 20 035 13%
Befolkningsforandring 1747 1733 1847 1834 2017 1902
Befolkningsforandring (%) 1,1% 1,1% 1,2% 1,1% 1.2% 1,1%
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Elevantal budget 2023 samt planering, antal

Budget  Budget  Budget Plan Plan Plan Plan Forandring
Barn och elevantal (total) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2022-2026
Forskola 8572 8632 8592 8579 8576 8652 8772 20
varav Skultuna 270 255 255 237 232 245 245 -10
Forskoleklass 1859 1883 1907 1938 1959 1944 1913 61
Arskurs 1-6 11119 11198 11253 11364 11492 11641 11731 443
Arskurs 7-9 5526 5455 5542 5632 5736 5805 5876 350
Sarskola 254 278 258 261 265 268 270 -10
Grundskola totalt 18758 18814 18960 19195 19452 19658 19790 844
varav Skultuna 595 599 599 624 631 640 640 41
Fritidshem 6899 6 699 6814 6 882 6969 7043 7051 344
varav Skultuna 282 262 251 251 242 242 242 -20
Gymnasieskola 5730 5601 5718 5815 5852 5909 5994 308
Gymnasiesarskola 130 134 142 144 145 147 149 13
Gymnasie totalt 5 860 5735 5 860 5959 5997 6 056 6143 321
Barn och elever totalt exkl 33190 33181 33412 33733 34025 34366 34705 1185
fritidshem
Okning barn- och elevanta -9 231 321 292 341 339

| exkl fritidshem
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Investeringsplan 2023-2028, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan plan
Namndernas investeringsbudget 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Fastighetsnamnden 1256,7 1386,3 13419 852,7 698,1 983,6
Fastighetsnamnden, projekt Malarporten 33,5 95,5 122,5 181,1 -96,6 -109,4
Kommunstyrelsen 21,0 14,7 14,7 14,7 14,7 14,7
Forskolenamnden 18,2 29,6 22,5 13,2 9,0 14,0
Grundskolendmnden 37,7 25,4 62,7 23,2 22,5 28,0
Utbildningsnamnden 12,2 15,1 6,0 5,0 11,6 8,4
Skultuna kommundelsnamnd 1,0 9,0 5,0 1,0 1,0 2,5
Arbetsmarknadsnamnden 1,5
Aldrendmnden 12,0 2,8 8,4 8,4 8,4 2,8
Namnden for personer med funktionsnedséttning 1,9 1,3 1,7 1,3 1,3 1,7
Individ- och familjendmnden 6,5 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Kulturndmnden 13,5 7,0 7,0 9,8 10,5 10,5
Némnden for idrott, fritid och forebyggande 40,4 48,7 23,0 4,9 11,9 13,3
Tekniska namnden, ordinarie investeringar 39,7 24,9 27,9 28,6 33,9 30,6
Tekniska namnden, gatuunderhdllsinvesteringar 52,0 37,1 37,8 38,5 39,2 39,9
Tekniska namnden, strategiska investeringar 97,6 201,8 1941 198,5 195,0 193,0
Tekniska namnden, 6vriga 2,5 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Byggnadsndamnden 1,5 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investering exkl. exploatering 1582,4 1904,2 1878,6 1384,4 963,9 1237,0
Fastighetsnamnden/Kommunstyrelsen, exploatering 322,0 205,0 201,0 82,0 77,0 38,0
Fastighetsnamnden/Kommunstyrelsen, strategiska 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
strategiska markférvarv
Summa exploatering och markforvarv 372,0 255,0 251,0 132,0 127,0 88,0
SUMMA INVESTERINGAR 19544 2 159,2 2129,6 1516,4 1090,9 1325,0
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Investeringsplan 2029-2032, mnkr

Plan Plan Plan Plan Totalt Totalt
Namndernas investeringsbudget 2029 2030 2031 2032 2023-2027 2028-2032
Fastighetsnamnden 957,6 722,0 539,7 613,5 55357 3816,5
Fastighetsnamnden, projekt Malarporten -16,2 210,8 -156,2 -76,7 269,0 -147,8
Kommunstyrelsen 14,7 14,7 14,7 14,7 79,8 73,5
Forskolenamnden 14,0 14,0 14,0 14,0 92,5 70,0
Grundskolendmnden 28,0 28,0 28,0 28,0 171,5 140,0
Utbildningsnamnden 8,4 8,4 8,4 8,4 49,9 42,0
Skultuna kommundelsnamnd 1,0 1,0 1,0 1,0 17,0 6,5
Arbetsmarknadsnamnden 1,5
Aldrendmnden 8,4 2,8 8,4 2,8 40,0 25,2
Namnden for personer med funktionsnedséttning 1,3 1,7 1,7 1,3 7,6 7,7
Individ- och familjenamnden 1,7 1,7 1,7 1,7 13,2 8,4
Kulturnamnden 10,5 10,5 10,5 14,7 47,8 56,7
Namnden for idrott, fritid och férebyggande 18,2 23,1 4,9 5,6 128,9 65,1
Tekniska namnden, ordinarie investeringar 30,2 29,3 30,6 31,0 154,9 151,7
Tekniska ndmnden, gatuunderhéllsinvesteringar 40,6 41,3 42,0 42,7 204,6 206,5
Tekniska namnden, strategiska investeringar 191,0 191,5 197,0 197,5 887,0 970,0
Tekniska ndmnden, 6vriga 1,8 1,8 1,8 1,8 9,5 8,8
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 3,1 0,0
Summa investering exkl. exploatering 1311,2 1302,5 748,0 901,9 7713,5 5500,7
Fastighetsnamnden/Kommunstyrelsen, exploatering 40,0 28,0 32,0 15,0 887,0 153,0
Fastighetsnamnden/Kommunstyrelsen, strategiska 50,0 50,0 50,0 50,0 250,0 250,0
strategiska markférvarv
Summa exploatering och markférvarv 90,0 78,0 82,0 65,0 1137,0 403,0
SUMMA INVESTERINGAR 1 401,2 1380,5 830,0 966,9 8 850,5 5903,7
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Fastighetsnamnden, investering per verksamhet 2023-2028, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Grundskola (inklusive Skultuna kommundelsndmnd) 581,3 796,4 668,2 276,5 100,5 378,7
Grundskola — grundskolenamnden 468,3 696,4 573,2 276,5 100,5 378,7
Grundskola — Skultuna kommundelsnamnd 113,0 100,0 95,0 0,0 0,0 0,0
Forskola (inklusive Skultuna kommundelsndmnd) 234,5 267,8 254,2 169,1 87,9 165,9
Forskola — forskolendmnden 208,5 215,3 221,2 169,1 87,9 165,9
Forskola — Skultuna kommundelsnémnd 26,0 52,5 33,0 0,0 0,0 0,0
Gymnasieskola 134,0 42,7 4,2 5,6 266,7 161,7
Arbetsmarknad 13,5
Idrottsfastigheter 66,0 46,3 114,8 149,1 128,6 71,9
Idrottsfastigheter - NIFF 63,0 44,8 114,8 149,1 103,6 46,9
Idrottsfastigheter - Skultuna kommundelsndmnd 3,0 1,5 0,0 0,0 25,0 25,0
Kulturfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0 18,6 116,2
Boenden 52,4 72,0 131,2 97,9 29,3 29,3
Boenden - aldrenamnden 6,8 38,3 108,3 71,9 3,3 3,3
Boenden - Namnden for personer med funktionsned. 26,3 29,2 18,4 21,5 21,5 21,5
Boenden - individ och familj 19,4 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Ovriga fastighetsinvesteringar 109,0 95,2 126,0 119,0 37,1 25,9
Hamnens utveckling 8,0 18,5 23,2 15,0 9,0 9,0
Extern hyra, hamnen 58,0 47,5 20,2 20,5 20,5 25,0
Projekt Malarporten (Resecentrum, Etapp 1)* -33,5 95,5 122,5 181,1 -96,6 -109,4
Summa investering exklusive exploatering 1223,2 1481,8 1464,4 1033,8 601,5 874,2
Fastighetsnamnden/Kommunstyrelsen, exploatering 322,0 205,0 201,0 82,0 77,0 38,0
Fastighetsnamnden/Kommunstyrelsen,
strategiska markférvarv 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa exploatering och markférvarv 372,0 255,0 251,0 132,0 127,0 88,0
SUMMA INVESTERINGAR 1595,2 1736,8 1715,4 1165,8 728,5 962,2

FASTIGHETSNAMNDEN
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Fastighetsnamnden, investering per verksamhet 2029-2032, mnkr

Budget Plan Plan Plan Totalt Totalt
2029 2030 2031 2032 2023-2027 2028-2032
Grundskola (inklusive Skultuna kommundelsnamnd) 298,2 217,7 217,7 217,7 24228 1330,0
Grundskola — grundskolendmnden 298,2 217,7 217,7 217,7 21148 1330,0
Grundskola — Skultuna kommundelsndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 308,0 0,0
Forskola (inklusive Skultuna kommundelsndmnd) 150,2 32,9 32,9 32,9 1013,4 4148
Forskola — forskolendmnden 150,2 32,9 32,9 32,9 901,9 414,8
Forskola — Skultuna kommundelsnémnd 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 0,0
Gymnasieskola 4,2 4,2 4,2 4,2 453,2 178,5
Arbetsmarknad 13,5
Idrottsfastigheter 1911 273,0 103,6 0,0 504,8 639,6
drottsfastigheter - NIFF 1911 273,0 103,6 0,0 475,3 614,6
Idrottsfastigheter - Skultuna kommundelsndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 29,5 25,0
Kulturfastigheter 113,8 0,0 1,1 72,5 18,6 303,5
Boenden 134,3 134,3 134,3 239,3 382,9 671,7
Boenden - aldrenamnden 108,3 108,3 108,3 213,3 228,7 541,6
Boenden - Namnden for personer med funktionsned. 21,5 21,5 21,5 21,5 116,9 107,6
Boenden - individ och familj 4,5 4,5 4,5 4,5 37,3 22,4
Ovriga fastighetsinvesteringar 25,9 25,9 25,9 25,9 486,3 129,5
Hamnens utveckling 12,0 9,0 9,0 10,0 73,7 49,0
Extern hyra, hamnen 28,0 25,0 11,0 11,0 166,7 100,0
Projekt Malarporten (Resecentrum, Etapp 1)* -16,2 210,8 -156,2 -76,7 269,0 -147,8
Summa investering exklusive exploatering 941,4 932,8 3834 536,7 5804,7 3 668,6
Fastighetsnamnden/Kommunstyrelsen, exploatering 40,0 28,0 32,0 15,0 887,0 153,0
Fastighetsnamnden/Kommunstyrelsen, 50,0 50,0 50,0 50,0 250,0 250,0
strategiska markférvarv
Summa exploatering och markforvarv 90,0 78,0 82,0 65,0 1137,0 403,0
SUMMA INVESTERINGAR 1031,4 1010,8 465,4 601,7 6941,7 4 071,6
FASTIGHETSNAMNDEN
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Koncernstruktur

Bjornklockan AB, 100 %
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100 %
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Vasteras stads organisation 2023-01-01

Kommunfullmaktige

— Kommunrevisionen
Kommunstyrelse

— Valberedningen

Stadsdirektor — Valndmnden

— Krisledni amnd
Stadsledningskontor*® FEEHmGEAmnEEn

— Overformyndarndmnden

— Forskolenamnden
— Grundskolenamnden Barn- och utbildningsforvaltningen

— Utbildningsndmnden

— Individ- och familjendmnden ——  Individ- och familjeférvaltningen

Arbetsmarknadsnamnden

Namnden for personer med
funktionsnedsattning
Vard- och omsorgsférvaltningen

— Aldrendmnden

— Fastighetsnamnden

Namnden for idrott,
fritid och férebyggande
Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

— Tekniska namnden
} Teknik- och fastighetsforvaltningen

— Kulturnédmnden*

* Tva av stadsledningskontorets enheter svarar

mot andra namnder &n kommunstyrelsen, — Byggnadsnamnden — Stadsbyggnadsfdrvaltningen
namligen 6verformyndarforvaltningen
(overform.yndarnamnd?n) och — Milj6- och konsumentnamnden ——  Milj6- och hélsoskyddsférvaltningen
stadsarkivet (kulturnamnden).

— Skultuna kommundelsnamnd ——  Skultuna kommundelsférvaltning
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BILAGA

Statens budget for 2023

Den har sammanstallningen bygger pa
regeringens hostbudgetproposition infor
2022 och forandringarna som gjordes i
varpropositionen 2022.

Den nya budgetpropositionen infor
2023 finns inte med i tabellerna nedan da
den publicerades i bérjan av november.
Men de generella statshidragen som var
riktade mot kommunsektorn héjdes med
4,2 miljarder kronor. Det innebar 60 miljo-
ner kronor till Vasterds stad. Den intdkts-
hojningen ar medraknad i den skatteprog-
nos som den har arsplanen bygger pa.

GENERELLA STATSBIDRAG

De generella bidragen till kommunerna
forstarktes infor 2022 med 2,1 mdr per ar.
Under 2024 kommer ytterligare generella
bidrag med 2,7 mdr.

Dessa medel har tidigare varit riktade
satsningar mot aldreomsorgen for att
bland annat att:

¢ minska antalet timanstéllda

e Oka antalet sjukskoterskor

e investera i &ldreboenden

| regeringens proposition lyfts dessa
satsningar in i den kommunalekonomiska
utjgmningen och blir generella bidrag fran
och med ar 2024,

Ovriga regleringar som péverkar de
generella bidragen utifran finansierings-
principen motsvarar en 6kning med 497
miljoner kronor infor dr 2023.

De stdrsta delarna i budgetpropositionens

forslag om dvriga regleringar under plan-

perioden:

¢ Brottsférebyggande
Regeringen har avsatt 109 miljoner
kronor for 2023 och 219 miljoner for
2024 fér ersattning till kommunerna for
det nya foreslagna lagstadgade ansva-
ret med brottsférebyggande arbete som
presenteras i utredningen SOU 2021:49
Kommuner mot brott.

¢ Hoja kunskapsresultaten
Regeringen foreslar att utvidga den
obligatoriska lovskolan samt en mdjlig-
het till 2 timmars extra studietid per
vecka for elever som behdver det. For
detta foreslar regeringen 246 miljoner
kronor 2023 samt 242 miljoner kronor
2024. Dessa belopp tillférs kommu-
nerna genom de generella bidragen.
Medlen dr en omfordelning fran
befintliga statshidragen fér lovskola
och laxhjalp. Tidigare satsning lovskola
minskar de generella bidragen med
-350 miljoner kronor per &r och kvar
av denna tidigare satsning blir 52
miljoner kronor 2023 samt 67 miljoner
kronor 2024. Det hela sammantaget
blir en nettominskning av de generella
bidragen under planperioden.

Utdkning generella bidrag enligt Budgetproposition 2022 och Varproposition 2022, mnkr
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e Fler platser pa yrkesutbildningar
pa gymnasiet
Regeringen foreslar en dkning till
kommunerna med 170 miljoner kronor
arligen med start under 2023.

¢ En fast omsorgskontakt i hemtjansten
Fran 1 juli 2022 regleras detta med 348
miljoner 2022 och 684 miljoner 2023
(ingdr i det generella statsbidraget). Be-
loppet ar utifran finansieringsprincipen.

¢ Barnens ratt till personlig assistans
Sjukvardande insatser ska kunna raknas
in i assistanstiden och egen varden
regleras. Budgetforandringar till fljd av
dessa forslag innebar for kommuner-
nas rakning att kostnaderna forvantas
minska med 196 miljoner kronor under
2023 samt med 392 miljoner kronor
under 2024. Utifrdn det minskar de
generella bidragen genom finansie-
ringsprincipen under dessa ar.

e Sankt skatt for personer Gver 65 ar
minskar skatteunderlaget
Kompensation for det minskade skatte-
underlaget gérs genom de generella
bidragen enligt finansieringsprincipen
och motsvarar 2 620 miljoner kronor
per &r. Det paverkar inte kommunernas
sammanlagda finansiering.



o Skatteldttnad for arbetsresor
| varpropositionen presenterades
forslag om skattelattnad for arbetsresor
vilket skulle innebadra att de generella
bidragen utifran finansieringsprincipen
minskar med -3 570 miljoner kronor.
Detta far inte heller effekt pa helheten
da skatteunderlaget férvantas ka med
samma summa.

RIKTADE STATSBIDRAG —
STORRE SATSNINGAR

Barn och utbildning
Skolmiljarden som tidigare har gatt for att

satsa pa skolorna finns inte med i regering-

ens budget for 2023. Vasteras stads andel
har tidigare varit 15—20 miljoner kronor.
Ett nytt samlat statsbidrag foreslar rege-
ringen infors till férskolorna for att bland
annat starka det kvalitetshGjande arbetet
och minska barngruppernas storlek. Det
innebar att tva befintliga statsbidrag slas
samman. For 2022 uppgar statsbidraget till
cirka 1,7 miljarder kronor. Regeringen avi-
serar ocksa en forstarkning av det samlade
statsbidraget med 296 miljoner kronor fér
2023 och 257 miljoner kronor fér 2024.

Regeringen foreslar en forstarkning
av det sd kallade likvardighetsbidraget
som dr tankt att starka likvardigheten och
kunskapsutvecklingen i skolan. Bidraget
ar socioekonomiskt viktat fér att dka
resurserna dar behoven ar som storst.
Okningen &r pd 323,5 miljoner kronor infér
2022. Statsbidraget uppgar da till 6,5 mdr
och féreslas succesivt att trappas upp till
8,7 mdr 2024. Tidigare generellt bidrag for
lovskola fors dver till detta riktade stats-
bidrag och blir da en del av finansieringen
till denna hdjning. Vilket vi ocksa ser da de
generella bidragen (netto) minskas under
planeringsperioden.

Regeringen foreslar en dkning av stats-
bidraget for regionalt yrkesvux, vilket ar
yrkesinriktad utbildning pa gymnasial niva
som leder till jobb. Okningen ska ske frén
ar 2022 och framat. Regeringen foreslar
att statsbidraget tillférs 1 540 miljoner
kronor 2022. Avsikten ar att kommunerna
ska ingd samverkansavtal med varandra
och att individerna fritt ska kunna soka
gymnasial yrkesutbildning som erbjuds
inom ramen for ett sddant avtal.

Vérd och omsorg

De riktade statsbidragen forlangs under
2022 och 2023 pa sammanlagt 3,9 miljar-
der per &r. Tanken &r att det ska:

¢ minska timanstdllda i aldreomsorgen

e 0Oka antalet sjukskoterskor pa sarskilda
boende

investeringsbidrag till sarskilda boende
med mera

Dessa medel Gvergdr under 2024 till att
bli generella bidrag, dérav 6kning med
2,7 miljarder fran och med 2024.
Aldreomsorgslyftet forstarks under
2022 och 2023 med 1 200 respek-
tive 700 miljoner kronor. Totalt ar
aldreomsorgslyftet pa 1 700 miljoner
kronor fér dren 2022 och 2023.
Aldreomsorgssatsningen p& 4 miljarder
kronor verkar fortsatta. Men inriktningen
pd satsningen har justerats fran att ha varit
ett riktat bidrag utan uppféljningsplikt till
ett riktat bidrag med uppsiktsplikt. Vasterds
stads andel av detta bidrag beddms vara
cirka 59 miljoner kronor och bor fran 2023
hanteras som ett riktat bidrag.
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